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1 - INTRODUCAO

Pensar a universidade e sua fung@o social no contexto do mundo contemporaneo
impde, de inicio, varios desafios, que perpassam a analise da crise que assola as institui¢des
publicas de ensino superior do pais.

Nesse sentido, as IFES vivenciam uma crise institucional de hegemonia e
legitimidade ao mesmo tempo. A crise de hegemonia expressa-se, por exemplo, pela
incapacidade das instituigdes publicas para expandir consideravelmente suas atividades com
vistas ao atendimento a grande demanda pelo ensino superior. A crise de legitimidade
apresenta-se quando as instituigdes ndo conseguem dar respostas rapidas as demandas que lhe
sdo dirigidas pelos diversos segmentos da sociedade. A crise institucional, por seu turno,
instala-se no momento em que surgem criticas em relacdo a eficiéncia, aos custos ¢ a
competitividade (Santos, 2005).

Em meio a esse cenario, a universidade, como toda e qualquer institui¢dao, ¢ um
organismo de natureza historica. Para estar apta a desempenhar fungdes sociais relevantes,
precisa adequar-se a cada conjuntura e contexto.

Sendo a universidade uma instituicdo secular, vem prestando, com o passar do
tempo, um prestimoso servigo a sociedade, por meio do ensino, da pesquisa ¢ da extensdo de
qualidade — estes, instrumentos que certamente induzem o desenvolvimento economico. Isso
se da ndo apenas pelas derivagdes dos resultados da pesquisa, mas, principalmente, pelo fato
de a universidade ainda ser um espago que promove inclusdo social por meio dos programas
de extensdo e pela geracao e difusdo do conhecimento através do ensino, além de ser um
espaco de expressao democratica. Além disso, ¢ importante destacar que a expansao do ensino
publico superior e a sua interiorizagdo sao elementos que dinamizam a economia regional e
local.

Assim, observa-se que a presenca de uma universidade publica em um
determinado espaco geografico se torna cada vez mais necessaria, principalmente pela
geracao dos fatores externos positivos — indutores do desenvolvimento econdmico.

Buscando atender as demandas da sociedade, as instituigdes publicas abragam o
maior numero possivel de atividades, procurando, com isso, justificar os recursos financeiros
dos fundos publicos a elas atribuidos.

E necessario salientar que, dada a incapacidade do Estado em atingir os objetivos
de crescimento e desenvolvimento econdmico através de politicas publicas consistentes —
nesse sentido, atenderia as demandas da sociedade —, o poder publico limita-se a fazer politica
econdmica, cabendo as universidades assumir responsabilidades que ndo sdo suas,
dispersando-se, dessa forma, a sua atuagao em um espectro muito grande de atividades.

Atualmente, apresentam-se trés grandes tendéncias para o ensino superior em
nivel mundial. A primeira traduz-se na mudanga no modelo organizacional, na especializagao
das instituicdes e na sua fusdo e interagdo, conformando um novo espago de ensino e
pesquisa.

A segunda encontra-se na diversificagdo do ensino e sua transformagdo em
processo de aprendizagem continuada, com a auséncia de fronteiras rigidas entre suas
multiplas facetas.

A ultima tendéncia verifica-se no modo de execucdo das atividades académicas,
decorrente da influéncia do modelo industrial na prestacdo de servicos e das transformagdes
na pesquisa (coletivas e multidisciplinares) e na extensdo (em sintonia com as demandas
sociais).

Essas mudangas ocorrem em meio a um mundo marcado por algumas invariaveis
e incertezas criticas. Entre as invaridveis do contexto internacional, destacam-se: (a) o
crescente envelhecimento da populacao; (b) a aceleracao da produgao cientifica e tecnoldgica;



(c) a mudancga no padrdo de competitividade entre as nagdes; (d) a consolidacdo da educagdo
como objeto de aspiracdo dos jovens e de suas familias. Além disso, ocorre uma crescente
disponibilidade de novas tecnologias para o processo educacional, que contribuem de forma
substancial para o crescimento da educagao a distancia e da educacao continuada.

Entre as incertezas criticas (varidveis com grande poder de impacto e incerteza),
ganha notoriedade a indefini¢do quanto a natureza do processo de internacionaliza¢dao e ao
conceito de regulagdo do ensino superior que irdo prevalecer de agora em diante, resultado,
em parte, das negociacdes no ambito da Organizagao Mundial do Comércio (OMC).

2 — PERFIL INSTITUCIONAL

De acordo com o Estatuto da Fundagdo Universidade Federal do Tocantins (arts.
1° e 2°), a UFT ¢ uma entidade com personalidade juridica de direito publico, instituida pela
Lei 10.032, de 23 de outubro de 2000, vinculada ao Ministério da Educacdo. E uma entidade
publica destinada a promocdo do ensino superior, da pesquisa e da extensdo, dotada de
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, de acordo
com a legislagdo vigente.

A Universidade norteia-se pelos principios estabelecidos no Estatuto e no
Regimento, tais como:

I - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

II - formar profissionais nas diferentes areas do conhecimento, aptos a inser¢do em setores
profissionais e a participacao no desenvolvimento da sociedade brasileira, colaborando na sua
formacao continua;

IIT - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando ao desenvolvimento
da ciéncia, da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, desenvolvendo-se, desse modo, o
entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgacdo dos conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimdnio da humanidade, bem como comunicar o saber por meio do ensino, de
publicacdes ou de outras formas de comunicagao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeigoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais
e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagdo
de reciprocidade;

VII - promover a extensdo de forma aberta a participacdo da populagao, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da cria¢do cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica
geradas na Instituicao.

Com uma estrutura multicampi, a UFT distingue-se, nesse aspecto, das demais
universidades federais do sistema de ensino superior do pais, que, em geral, sdo unicampi,



com atividades concentradas num s6 espago urbano. Essa singularidade da UFT se expressa
por sua atuacdo em sete campi, implantados em diferentes cidades (Araguaina, Arraias,
Gurupi, Miracema, Palmas, Porto Nacional e Tocantindpolis), com distdncias que vao de 70 a
600 km da capital (Palmas).

Dessa forma, as inter-relagdes, o fluxo de informacdes e¢ as demandas infra-
estruturais que se estabelecem ou que sdo necessarios a administragdo de um sistema
multicampi, como o da UFT, diferem bastante do modelo tradicional de uma institui¢ao
centralizada em um sé campus. Destacam-se, nesse aspecto, os requisitos maiores de
descentralizacdo e a imposi¢ao de custos operacionais mais elevados.

Com essa realidade académico-administrativa integrada num sistema multicampi,
a UFT requer, para o seu funcionamento, uma estrutura complexa de grande porte, o que, por
sua vez, gera custos operacionais especificos. Essa singularidade nao pode ser desconsiderada
quando se analisa a gestdo or¢amentario-financeira e académico-administrativa da Institui¢ao.

A UFT, com seus sete campi, tem uma dimensdo que abrange todo o estado do
Tocantins. E a mais importante institui¢io publica de ensino superior do estado, em termos de
dimensao e desempenho académico. Essa sua grande dimensdo fica patente — em numeros
aproximados — através dos 9.000 alunos de graduagdo e pos-graduacdo stricto sensu, 356
professores efetivos, 165 professores substitutos e 399 técnicos administrativos. Atualmente,
a Universidade oferece 29 cursos de graduacdo e 4 cursos de mestrado reconhecidos pela
Capes, além de 11 cursos de especializagdo lato sensu.

3 — ANALISE DE CENARIOS

Considerando que a UFT ¢ uma instituicdo publica de ensino superior que esta
entre as mais novas do pais, ¢ importante destacar a sua importancia para o estado do
Tocantins, para a regido Norte e para o Brasil. Nesse sentido, os cendrios interno e externo
deverdo ser observados para nortear as agdes institucionais.

Considerando um conjunto de varidveis (sociais, econOmicas, culturais,
tecnoldgicas...), podem-se desenhar quatro cenarios para a proxima década. O primeiro esta
associado a cooperagdo entre as nagdes, em um ambiente de ampla globalizagdo, com
crescimento econdomico generalizado. O segundo cenario estd marcado pela transformacao do
mundo em uma grande cadeia de producdo, a qual cada um busca melhor integrar-se. Diante
disso, a ordem econdmico-monetaria mundial globalizada favorece a permanéncia de bolsdes
de pobreza. O terceiro estd relacionado a divisdo do mundo em grandes blocos, tendo a
estagnacdo como marca. Nesse sentido, a auséncia de uma ordem econdmico-monetaria
impde dificuldades para o crescimento economico dos paises emergentes. O Ultimo cendrio
refere-se a inexisténcia de uma ordem econdmico-monetaria, que, por sua vez, provoca uma
reducdo do crescimento econdmico, com crises de liquidez. A integragdo, além de reduzida, ¢
pouco regulada. Inexistem padrdes internacionais de qualidade e equivaléncia.

Uma vez postos os cendrios, observa-se que o atual momento da educagdo
superior brasileira ¢ singularizado por forte dinamismo, com atores, produtos e servicos
movidos pela intensa concorréncia e multiplicagdo de parcerias, estando a reforma
universitaria em plena discussdo, impondo interrogac¢des e sinalizando mudancas.

E possivel, porém, registrar tendéncias ja consolidadas no setor: a expansio
acelerada da graduagdo, a interiorizagdo do ensino, a consolidacdo da pos-graduacdo, a
melhoria da qualificagdo do corpo docente ¢ o aumento da eficidcia e produtividade do
sistema.

Outrossim, um conjunto de invariaveis pode ser apontado. No contexto nacional,
destacam-se o envelhecimento da populacdo, a reestruturagdo produtiva, a interiorizacdo do



desenvolvimento da economia e as transformagdes nas relagcdes de trabalho. Registram-se,
ainda, a modernizagdao da infra-estrutura econdmica, a redefinicio do papel do Estado e a
expansdo e diversificagdo da demanda por servigos educacionais.

Da mesma maneira, a educa¢do consolidou-se como um instrumento de
mobilidade social, evidenciada, inclusive, tanto pelo crescimento do nimero de estudantes
economicamente menos favorecidos quanto pela maior presenca de “alunos nao tradicionais”
(ou adultos profissionais). Concomitantemente, acusa-se a diversificacdo do sistema de ensino
superior, com o crescimento da educacao executiva e das universidades corporativas.

Em um ambiente de acirrada concorréncia, constata-se o aumento das agdes no
campo da defesa do consumidor. Outro aspecto diz respeito a valorizagdo social da
interdisciplinaridade e do “espirito empreendedor”, ambos assumidos como atributos da
formag¢ao universitaria.

Partindo-se dessas assertivas, foi possivel construir quatro cenarios para a
educagdo superior brasileira. Inicialmente, observa-se que o mundo ¢ reconhecido por uma
integracao liberal e um equilibrio economico instdvel. Internamente, a governabilidade se
consolida em torno de uma alianca social reformista, tendo na figura do Estado um promotor
social, com médio crescimento do PIB.

Nesse cendrio, a educagdo ¢ vista como um bem publico e principal vetor de
inclusdo social. Por isso, a politica de ensino superior objetiva o fortalecimento do setor
publico, apontando para um equilibrio entre matriculas em instituigdes publicas e privadas,
em meio a uma crescente interiorizagdo, que evidencia uma demanda alta e bem distribuida.

Outro ponto que merece ser analisado ¢ o contexto internacional, marcado por
condi¢cdes de integracdo regulada e estavel, com o fim de consolidar um projeto nacional
social-liberal. A integragdo liberal e o equilibrio instdvel desenham o mundo nesse cenario, no
qual o projeto politico nacional, em consondncia com a orientagdo do Estado minimo,
constitui-se sob a égide de uma alianga de ordem liberal.

A Educagdo ¢ considerada relevante, cabendo ao Estado a prioridade do ensino
fundamental. Nesse cenario, predominantemente marcado pelas idéias liberais, o ensino
superior tem uma dindmica voltada para o capital privado. Em boa parte, essa situacao pode
ser creditada a lideranga das IES privadas no que diz respeito a oferta de educacao a distancia.

4 - COMPROMISSO COM A SOCIEDADE

A Universidade Federal do Tocantins (UFT), ciente de sua missdao ¢ do seu
compromisso com a sociedade, tem desenvolvido agdes de extensdo, voltadas para a
proposi¢ao de politicas publicas e para o desenvolvimento do Tocantins e da regido Norte.
Nesse sentido, ndo tem medido esfor¢os para proporcionar condi¢des para que a comunidade
tenha acesso as informagdes cientificas, tecnologicas e culturais, cooperando para a
constru¢do de novos conhecimentos € para a integracdo entre a universidade e a sociedade em
geral.

Desde a sua criacdo, a UFT tem incentivado a pesquisa e a extensdo por meio da
realizagdo de convénios com agéncias regionais, nacionais e internacionais, visando a
promoc¢do de programas de investigagdo cientifica e cultural, intercAmbio com outras
institui¢des, divulgacao dos resultados da pesquisa ¢ da extensdo em suas unidades e ainda a
promocdo de congressos, simposios € seminarios para estudo e debate de temas cientificos e
culturais de interesse da sociedade.

Ao eleger o programa “Brasil alfabetizado" como o seu principal foco de atuagao,
a UFT promove a inclusdo social ao minimizar os indices de analfabetismo no estado. Com a
proposta pedagdgica de inserir o cidadao iletrado na sociedade, sdo desenvolvidas atividades



que buscam desenvolver o senso critico dos alunos, a aquisicdo de conhecimento cientifico e
sua aplicacao cotidiana de forma dinamica e pautada na conscientizagao.

Outro importante programa de inser¢do que se destaca na UFT ¢ o "Conexdes de
saberes: didlogos entre a universidade e as comunidades (PCS)", um projeto desenvolvido
pela Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizagdo e Diversidade, do Ministério da
Educagao (SECAD/MEC), juntamente com as Ifes, tendo como parceira a organizagdo nao-
governamental Observatério das Favelas, entidade situada na cidade do Rio de Janeiro.

O PCS atua no sentido de criar meios € promover agdes para tornar o ensino
superior acessivel as populagdes carentes, de forma a garantir uma melhor inser¢do e a
permanéncia com qualidade dessa populacdo nas Ifes, fazendo valer o principio da
universalizacdo do conhecimento. Adicionalmente, esse programa visa a uma maior intera¢ao
entre o conhecimento académico e o conhecimento popular.

O projeto "Multiplicadores em a¢do: educando para a vida", visa ao
fortalecimento da Comissdo Estadual de Educacao Basica em 21 municipios do estado, para
que os mesmos possam ser multiplicadores de praticas educativas ligadas aos direitos
humanos.

No que tange a area arte e cultura, a UFT contribui para a difusdo da cultura no
estado, através da promocgao de eventos que divulgam a produgdo literaria local e fomentam a
interlocugdo entre o corpo docente e os artistas da regido.

A UFT também esta empenhada em proporcionar condigdes para que seus alunos
de graduacgdo e egressos tenham a oportunidade de entrar no mercado de trabalho e alcangar o
sucesso. Nesse sentido, sao oferecidas 116 bolsas de assisténcia estudantil aos alunos para
estadgio na propria universidade, e a Instituigdo mantém convénios com cerca de 34 (trinta e
quatro) organizagdes publicas e privadas para fins de encaminhamento do aluno para o
mercado de trabalho por meio de estagio remunerado.

Em relagdo as ag¢des afirmativas, a UFT, ciente dos novos contornos que a questao
racial tem adquirido na sociedade brasileira, instituiu uma comissao que busca incorporar a
tematica racial a construcao de politicas de inclusdo social na Universidade. A Comissao
Especial para a Promocao de Politicas de Igualdade Racial, instituida em janeiro de 2004, tem
por objetivo propor, no ambito da Institui¢do, politicas de inclusdo e permanéncia de alunos
negros, indigenas e carentes.

Sendo o meio ambiente uma das principais preocupagdes da sociedade moderna, a
Universidade tem apoiado projetos voltados a essa area. Tendo como eixo central a
conscientizacao da sociedade, as atividades giram em torno da educa¢ao ambiental e do
desenvolvimento de projetos para a difusdo tecnoldgica e treinamento de produtores para a
conservacao do solo.

Considerando a importancia da UFT no contexto local, regional e nacional, e
buscando a Universidade cumprir a sua missdao, um esfor¢o institucional sera realizado para
que a Institui¢do cumpra a sua funcdo de agente transformador, posto que grandes desafios
sdo apresentados, como:

I - melhorar a qualidade do ensino e da pesquisa;

II - ampliar as atividades de extensao e cultura;

III - fixar, ampliar e capacitar os recursos humanos;

IV - melhorar a infra-estrutura (prédios, laboratérios, bibliotecas e equipamentos);
V - ampliar os recursos orgamentarios e definir a descentralizagdo orcamentaria;
VI - definir a missdo de cada um dos campi.

Observando os desafios que se impdem, alguns de natureza externa, a exemplo da
ampliacdo do orgamento e do quadro de servidores, e considerando os desafios inerentes a



Universidade e a regido, foram definidas grandes areas em que a UFT podera atuar por meio
do ensino, da pesquisa e da extensao, quais sejam:

I - Agroambiente, Agroindustria e Meio Ambiente;

II - Identidade, Cultura e Territorialidade;

III - Ciéncia Sociais Aplicadas, Educacdo e Direitos Humanos;

IV - Saude;

V - Biodiversidade, Biotecnologia, Recursos Genéticos e Estudos dos Ecétonos;
VI - Energias Renovéveis e Mudancas Climaticas.

4.1 — Missao da UFT

A Missdao da Universidade Federal do Tocantins ¢ produzir e difundir
conhecimentos para formar cidaddos e profissionais qualificados, comprometidos com o
desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

4.2 — Visao Estratégica da UFT

"Até 2010, a UFT sera uma Universidade consolidada, multicampi, um espago
democratico de expressdo cultural, reconhecido pelo ensino de qualidade e pela pesquisa e
extensdo voltadas para o desenvolvimento sustentdvel da Amazonia”.

4.3 — Prioridades Institucionais

Consideradas as andlises diagndsticas do contexto histérico mundial, das
caracteristicas da Amazonia e da Universidade Federal do Tocantins, delineados, nesse
particular, os cendrios possiveis, foram eleitas 4 (quatro) prioridades institucionais, que, de
forma transversal, deverao orientar as principais linhas de atuacao da Universidade Federal do
Tocantins (Planejamento Estratégico da UFT — 2005).

1 - Ambiente de exceléncia académica

* Ensino de graduacdo regularizado e de qualidade reconhecida e em expansao.

* Ensino de p6s-graduacao consolidado e em expansao.

* Exceléncia na pesquisa, com fundamentacdo na interdisciplinaridade e na visdo
holistica.

* Relacionamento de cooperagdo e solidariedade entre docentes, discentes e técnicos
administrativos.

* Construcao de um espaco de convivéncia pautado na ética.

2. Atuagdo sistémica

* Fortalecimento da estrutura multicampi.

* Cooperagdo e interagdo entre 0s campi € 0S Cursos.

* Autonomia e sinergia na gestdo académica e no uso dos recursos.

* Articulagdo entre as diversas instancias deliberativas: Conselho Universitario
(Consuni), conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe), Conselho Diretor e
Colegiado de Cursos.

* Articulacdo entre os diversos setores: Pro-Reitorias, Dirctorias, Assessorias e
Coordenagdes de Campus e de Cursos.



3. Articulagcdo com a sociedade

« Relagdes com os principais orgdos publicos, com a sociedade civil e com as
institui¢des privadas.

« Preocupagdo com a eqiiidade social (inclusdo social, étnica e de género) e com o
desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

« Respeito a pluralidade e a diversidade cultural.

4. Aprimoramento da gestao

* Estatuto e regimento geral adequados a realidade da UFT.

* Funcionamento pleno dos Conselhos como orientadores da gestdo institucional.
» Participacdo e transparéncia na administragao.

* Procedimentos racionalizados e ageis.

* QGestdo informatizada.

* Gestores capacitados.

* Didlogo com as organizagdes representativas dos docentes, discentes e técnicos
administrativos.

4.4 - Eixos Estratégicos

As defini¢des das prioridades institucionais, atreladas aos eixos estratégicos, nortearao
os objetivos e agdes estratégicas da Universidade Federal do Tocantins, quais sejam:
* ensino de qualidade, comprometido com valores cientificos, éticos, sociais e culturais;
* conhecimento, compromisso social e respeito a diversidade;
* gestdo inovadora, transparente e responsavel.

4.5 — Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos e as prioridades institucionais, definidos no
planejamento estratégico da Institui¢do em 2005, estruturam, mas sdo insuficientes para
orientar o esfor¢o de desenvolvimento da organizagdo. Um complemento imediato sdo os
objetivos estratégicos, resultados prioritarios — formulados em termos qualitativos — que
devem ser alcancados ou mantidos no horizonte do Plano Estratégico da Instituigao.

Do mesmo modo que as prioridades, os objetivos estratégicos devem ser poucos,
seletivos e pertinentes a aspectos de alta relevancia para a organizagao, especialmente no que
diz respeito ao aproveitamento de oportunidades e a neutralizagdo de ameagas.

Os objetivos estratégicos foram definidos em fungao de duas dimensdes, a saber:

Ensino (graduagdo e pos-graduagdo), pesquisa e extensao

e Consolidar os cursos (graduacdo e poOs-graduacdo) existentes, melhorando sua
qualidade.

* Ampliar o nimero de cursos (graduagdo e po6s-graduacao), utilizando diversos meios,
inclusive ensino a distancia.

* Implantar cursos nas areas de Saude, Tecnologia e Artes.

* Articular a pesquisa com o ensino (graduagdo e p6s-graduacio) e promover sua devida
interagdo com as agdes de extensao.
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* Definir e consolidar uma politica de incentivo a producao cientifica.

* Projetar a UFT como referéncia nas areas de Identidade, Cultura e Territorialidade,
Agropecuaria ¢ Meio Ambiente, Biodiversidade e Mudangas Climaticas, Educagdo e
Fontes Renovaveis de Energia, implantando programas de extensao.

* Preparar os alunos para o exercicio da cidadania, incentivando-os a defender os
direitos humanos e a justiga social.

* Consolidar o Programa de Educagdo de Jovens e Adultos.

* Incentivar a institucionalizagdo de praticas académicas que respeitem a diversidade
cultural e a pluralidade.

* Promover o intercdmbio com instituicdes nacionais e internacionais como estratégia
para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da pos-graduacao.

* Implantar uma politica de assisténcia estudantil que assegure a permanéncia de
estudantes em situacao de risco ou vulnerabilidade.

Aperfeicoamento da Gestdo

* Adotar uma politica ativa de comunicacdo e de divulgacdo das realizacdes, na busca
da construcao da imagem institucional.

* Melhorar a infra-estrutura fisica, laboratorial e tecnoldgica, por meio da articulacao
politica e de parceria com todos os setores da sociedade.

* Ampliar a captacdo de recursos, incluindo convénios com instituicdes publicas e
privadas.

* Fortalecer as estruturas administrativas de todos os campi.

* Descentralizar a gestdo administrativa.

* Fortalecer os 6rgaos colegiados.

* Adotar mecanismos de fixagdo dos recursos humanos (moradia, plano de saude).

* Racionalizar e otimizar a utiliza¢do de recursos materiais, financeiros e de pessoal.

* Promover a modernizagao da gestdo, ampliando a informatizagao.

* Desenvolver politicas de qualificacdo de pessoal docente e técnico-administrativo.

4.6 — Principais Linhas de Agao

Ensino

Os principios fundamentais que orientam a constru¢do das politicas da Pro-
Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) estdo assentados na concepg¢dao da educacdo como um
bem publico, no seu papel formativo, na produg¢do do conhecimento, na reprodugdo de valores
democraticos, na ética, nos valores humanos, na cidadania, na luta contra a exclusdo social, na
preservagdo ambiental e na cultura da paz.

Missdo da Prograd

A Pro-Reitoria de Graduacdo tem como missdo proporcionar um ensino voltado
para a producdo e difusdo do conhecimento cientifico, sdciopolitico e cultural, com vistas a
formagdo do cidaddo e do profissional qualificado e comprometido com o desenvolvimento

sustentavel da Amazonia.

Os principais desafios a serem enfrentados pela UFT, a curto e médio prazo, sao:
* construgdo de diretrizes gerais para os cursos de graduagao;
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melhoria e modernizacao das condigdes fisicas (salas de aula, laboratorios, areas de
convivéncia e lazer, sala de professores);

melhoria das condicdes das bibliotecas;

proposicao de novas formas de organizacao didatico-pedagogica;

melhoria da gestdo dos cursos de graduagao.

Politicas e Programas Estratégicos da Prograd

Politica de estruturacdio e desenvolvimento académico — Projeto Pedagogico
Institucional (PPI) e Projeto Pedagogico de Curso (PPC).

Politica de modernizacao e informatizacao das bibliotecas.

Politica de aperfeigoamento discente.

Politica de reestruturacdo do sistema de controle e registro académico.

Politica de gestdo académica.

Implantacdo de programa de avaliagdo interna dos cursos, como integrante dos
projetos pedagdgicos dos mesmos.

Politica de educacao a distancia.

I - POLITICA DE ESTRUTURACAO E DESENVOLVIMENTO ACADEMICO

Diretrizes

Refletir coletivamente e de forma continuada sobre o Projeto Pedagogico Institucional
(PPI) em conformidade com as novas diretrizes do ensino, com o Planejamento
Estratégico, com o Plano de Desenvolvimento Institucional ¢ com os féruns
especificos.

Promover a constru¢do de projetos politico-pedagogicos em conformidade com as
novas diretrizes do ensino € com a nova realidade institucional — voltadas para a
formacao integral do aluno e para as mudangas cientificas, tecnoldgicas e culturais em
que estao inseridos —, bem como com as condigdes especificas de oferta de cada curso.
Desenvolver projetos de formagao para o uso de novas tecnologias aplicadas ao ensino
e de aplicagdo de novas metodologias de ensino, inclusive a distdncia e em rede.

Estratégias

Promover espagos para se pensar e definir as diretrizes norteadoras do processo
formativo da UFT.

Assessorar, continuamente, o processo de elaboracgdo, reestruturagcdo e implementagado
dos PPCs.

Realizar diagnoéstico das necessidades formativas dos docentes da Universidade.
Realizar eventos de natureza politico-pedagogica envolvendo os docentes.

Estruturar um nucleo de apoio pedagégico visando a discussao das questdes de ordem
didatico-pedagogica.

Criar condigdes para a discussao de temas e experiéncias didatico-pedagdgicas.

II - POLITICA DE MODERNIZACAO E INFORMATIZACAO DAS BIBLIOTECAS

Diretrizes
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* Implantar um atendimento padronizado, moderno, informatizado, interligando o
sistema de bibliotecas da UFT.

* Atualizar o acervo bibliografico, em conformidade com a reformulagdao dos projetos
politico-pedagdgicos dos cursos de graduagdo e pds-graduagao.

Estratégias

- Identificar as necessidades e referenciais para a criacao do sistema de bibliotecas.

« Elaborar o projeto de criacdo do sistema de bibliotecas.

« Elaborar o projeto de informatizacdo do sistema.

+ Informatizé-lo.

« Alimentar o seu banco de dados.

« Implanté-lo gradualmente.

« Elaborar os projetos de reforma e/ou constru¢do da estrutura fisica, estruturacdo com
mobiliarios e equipamentos e estruturagao dos servicos das bibliotecas.

- Executar o projeto de reforma e/ou construgdo da estrutura fisica das bibliotecas.

- Executar o projeto de estrutura¢ao das bibliotecas com mobiliarios e equipamentos.

«  Executar o projeto de reestruturagdo dos servigos das bibliotecas.

- Elaborar o projeto de aquisicao, expansao e atualizagdo do acervo bibliografico.

- Executar o projeto de aquisi¢do, expansdo e atualizacdao do acervo bibliografico.

III - POLITICA DE APERFEICOAMENTO DISCENTE
Diretrizes

e Criar e implantar programas que contribuam para a melhoria dos processos de ensino
e aprendizagem.

* Assegurar a implantacdo dos programas e projetos nacionais que visem a melhoria do
ensino.

* Implantar e aperfeicoar programas e projetos no ambito do Sistema Federal de
Educagao (PET, PIM, MA).

* Promover politicas de melhoria do acesso e permanéncia dos estudantes na Instituicao.

Estratégias

e Identificar as dificuldades que impedem o bom desenvolvimento dos programas e
projetos federais.

* Buscar os recursos necessarios (humanos e materiais) para o bom desenvolvimento
dos programas e projetos em pauta.

e Acompanhar, sistematicamente, o desenvolvimento dos referidos programas e
projetos.

* Elaborar programas e projetos que viabilizem a inclusdo dos discentes nos cursos de
graduacao e pos-graduacao da UFT.

* Implementar os referidos programas e projetos.

» Elaborar outros programas e projetos que fortalegam o ensino na UFT.

» Interferir no processo de ensino e aprendizagem da educacao basica.

* Promover acompanhamento especifico aos discentes nos periodos iniciais do curso.

* Auxiliar os alunos que tém dificuldades em acompanhar o fluxo regular do curso.

*  Melhorar as politicas sistematicas de permanéncia dos discentes.
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IV — POLITICA DE REESTRUTURACAO DO SISTEMA DE CONTROLE E REGISTRO
ACADEMICO

Diretrizes

* Melhorar o sistema de servigos académicos mediante a implementagcdo de politicas
especificas.

* Planejar a nova estrutura dos setores de registro de diplomas e de controle académico.

* Planejar a sistematica de trabalho e organizagao das secretarias académicas.

* Implantar e utilizar o SIE em sua potencialidade total.

Estratégias

* Definir e implementar a estrutura minima das secretarias académicas e descrever as
fungdes de seus servidores.

e Dar continuidade ao processo de implantagdo do SIE para atendimento amplo as
necessidades académicas.

» Sistematizar os procedimentos relativos a implementacdo de dados académicos e a
emissdo de relatorios a partir de demandas do MEC, INEP, etc..

* Capacitar os servidores para otimizacgao dos recursos do SIE.

* Implementar o didrio eletronico em todos os cursos e campi.

* Implantar o histdrico escolar on-line e ampliar os recursos do portal do aluno.

» Estruturar o Setor de Registro de Diplomas para atendimento as IES do estado.

* Definir e implementar uma politica de gestdo e guarda de documentos académico-
institucionais.

V — POLITICA DE GESTAO ACADEMICA
Diretrizes

* Promover a articulacdo entre ensino, pesquisa, extensao e cultura em todas as praticas
pedagbgicas dos cursos.

e Implementar uma politica de estdgio que contemple as especificidades das
licenciaturas, do bacharelado e dos demais cursos oferecidos pela UFT.

e Avaliar continuamente as condi¢cdes de ensino dos cursos, visando a melhoria na
oferta ¢ otimizagao de recursos.

* Subsidiar os gestores dos cursos de graduagdo com analises e estudos especificos.

e Estruturar e dar suporte ao grupo de discussdo das pedagogias, das licenciaturas e
bacharelados.

* Propor novas formas de organizagao didatico-pedagdgico dos cursos de graduagdo e
novas metodologias do processo de ensino e aprendizagem.

* Propor novos modelos de estudos de graduag¢dao, bem como maior integragdo entre
esses estudos e os de pos-graduacgao.

Estratégias

«  Promover espacos de didlogo entre as modalidades de cursos de graduagao.
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« Analisar os resultados dos cursos obtidos por meio de estudos internos e de avaliagdes
promovidas pelo sistema nacional.

«  Propor diretrizes para realizacdo do planejamento académico.

«  Buscar espacos de didlogo via web com o corpo docente e o corpo discente e também
com a comunidade em geral.

«  Promover a formagao de grupos de estudo com vistas a aprofundar as discussdes sobre
as novas tecnologias aplicadas ao ensino de graduacao.

« Aprimorar os bancos de dados e disponibilizar as suas informacgdes, visando a um
melhor conhecimento da Instituicdo e ao aperfeicoamento de politicas de graduagao.

«  Formar grupos de estudo e aprofundamento de temas relativos as novas metodologias
e modalidades de cursos a serem implementados nos campi.

VI — POLITICA DE AVALIACAO INTERNA DOS CURSOS COMO PROCESSO
INTEGRANTE DOS PROJETOS PEDAGOGICOS DOS MESMOS

Diretrizes

* Sensibilizar a comunidade académica quanto a importancia da avaliacdo dos cursos e
programas como instrumento de autoconhecimento e aperfeicoamento das agdes
institucionais.

* Implementar, em todos os segmentos dos cursos, um processo de avaliagdo continuo,
formativo, flexivel e democratico.

* Promover a permanente melhoria da qualidade das atividades académicas dos cursos por
meio da andlise e reflexdo dos dados obtidos nos processos avaliativos.

VII - POLITICA DE EDUCACAO A DISTANCIA

A educacdo a distancia, no ambito da UFT, foi implantada em carater
experimental no curso de licenciatura em Ciéncias Biologicas em trés unidades operativas de
educagdo a distancia, nos campi universitarios das cidades de Araguaina, Gurupi e Arraias.
Ap0s a avaliagdo das experiéncias formativas desse curso, serd realizada uma nova discussao
sobre EaD nos colegiados adequados, com vistas ao seu fortalecimento, bem como
objetivando estruturar novas politicas nessa modalidade de educagdo.

O curso de licenciatura em Ciéncias Biologicas na modalidade a distancia
originou-se a partir da elabora¢do de um projeto apresentado pelo Consodrcio Setentrional,
constituido inicialmente por oito instituigdes publicas de ensino superior dos Consorcios
Regionais UNIVIR-CO, Amazénia NET E CONSORCIO BAHIA, filiados a UniRede,
objetivando atender a Chamada Publica MEC/SEED n.° 01/2004. Com a adesdo da UFT ao
Consorcio Regional Amazonia NET, abriu-se a possibilidade da inser¢do da Universidade no
Consorcio Setentrional, com a oferta de trés unidades operativas.

A proposta inicial do Consorcio foi aprovada pelo MEC em 2004, com a previsao
do inicio do curso para 2005. A inser¢do da UFT foi encaminhada ao MEC em marco de
2005, com a proposta da criagdo de trés unidades operativas de Educacdo a Distancia, nos
campi da UFT nas cidades de Araguaina, Gurupi e Porto Nacional.

Diretrizes

* Propor e implementar politica de educagdo a distancia tendo como referéncia a
qualidade académica, a articulagdo com as demais politicas educacionais da UFT, a
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sua necessaria acao integradora entre as varias areas do conhecimento e o seu papel
social.

* Identificar areas do conhecimento e demandas regionais para a proposi¢ao de cursos a
distancia.

e Implementar um sistema de avaliacdo continua dos cursos a distancia.

* Formar grupos de estudo e aprofundamento de temas relativos a insercdo das
tecnologias nos cursos de graduagao.

* Promover a articulagdo do ensino, pesquisa € extensao como principio norteador dos
cursos de graduacgdo a distancia.

Pesquisa
Missdo da Propesq

A missao da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduagdo € apoiar os processos
inerentes a pesquisa e a pos-graduacdo, objetivando proporcionar a producdo do
conhecimento cientifico como base indutora das problematicas regionais, em especial
daquelas voltadas para a Amazonia, sem, contudo, a perda do carater universal do
conhecimento.

Areas Prioritarias

* Educagao;

e Biodiversidade dos Ecotonos;

* Mudancas Climaticas;

e Identidade, Cultura e Territorialidade;
* Agropecudria e Meio Ambiente;

* Fontes Renovaveis de Energia;

e Saude.

POLITICAS DE PESQUISA E POS-GRADUACAO DA UFT

* Melhoria e ampliacdo da iniciagdo cientifica (PIC).

» Fortalecimento e expansdo da pos-graduagdo stricto sensu na UFT (PPG).

* Programa de apoio a participagdo em eventos e divulgacdo da produgdo cientifica da
Universidade (PPE).

* (Capacitagdo pessoal docente (PROCAP).

* Apoio aos comités técnico-cientificos e de ética (PAC).

« Implantagdo de programa de avaliacdo interna dos projetos de pesquisa e cursos de
pos-graduacao, como integrante dos projetos pedagdgicos dos cursos e projetos.

I - MELHORIA E AMPLIACAO DA INICIACAO CIENTIFICA
Diretrizes
* Fazer gestdo junto ao CNPq visando ao aumento do niimero de bolsas de iniciagdo

cientifica (IC).
* Incentivar solicitagdes de bolsas em outras fontes.
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Estabelecer a interagdo dos programas de IC com a po6s-graduacao.

Estratégias

Promover ampla divulgacao de editais de bolsas de IC.

Promover a participacdo dos alunos de IC em projetos de pesquisa vinculados aos
programas de pos-graduacao stricto sensu.

Realizar seminario de iniciagao cientifica.

Apoiar as iniciativas de realizagdo de forum para debater a importancia da IC nos
campus.

II - FORTALECIMENTO E EXPANSAO DA POS-GRADUACAO STRICTO SENSU NA

UFT

Diretrizes

Induzir, incentivar e apoiar a criagdo de novos programas de mestrado e doutorado.
Implementar o gerenciamento integrado da pesquisa e da pos-graduacgdo via sistema
informatizado (SIE).

Estimular a cooperacdo internacional dos programas de pds-graduagcdo da UFT com
outros ja consolidados.

Estratégias

Incentivar a integracdo de equipes de pesquisadores em torno de objetivos
multidisciplinares convergentes.

Apoiar e incentivar a publicagdo de livros e artigos em revistas indexadas (QUALIS).
Reivindicar, entre outros beneficios, bolsas e financiamentos de projetos junto as
agéncias de fomento.

Promover agdes indutoras para a integracdo dos projetos politico-pedagogicos dos
cursos de graduacdo com os futuros programas de mestrado e doutorado.

Apoiar a realizagdo de congressos, simpdsios, seminarios € semanas internas.

Divulgar a produgao académica da UFT.

Identificar as demandas da sociedade.

Fortalecer os grupos de pesquisa em todas as areas do conhecimento.

Incentivar a formagao de grupos de pesquisa multi e interdisciplinares.

Estimular a cooperacao internacional em grupo.

Promover articulagdes interinstitucionais para efetivar programas de mestrado e
doutorado em areas com necessidade de formacgdo de mestres e doutores.

III - APOIO A PARTICIPACAO EM EVENTOS E A DIVULGACAO DA PRODUCAO
CIENTIFICA DA UFT
Diretrizes
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* Tornar a producdo cientifica, tecnoldgica e artistica da UFT mais visivel para a
sociedade.

* Otimizar a interacdo dos pesquisadores da UFT com grupos externos.

* Avaliar a produgdo cientifica.

Estratégias

« Promover e apoiar a realiza¢do de congressos, simp6sios e seminarios integrados.

« Implantar o Sistema Eletronico de Editoracdo de Revistas Cientificas (SEER) —
IBICT/UFT (submissao — avaliagdo — publicacdo — indexa¢ao - TEDE/FINEP/IBICT/
Capes).

+ Identificar as demandas da sociedade.

« Apoiar a participagdo em encontros regionais € nacionais.

IV - PROMOCAO DE CAPACITACAO DOCENTE E DE TECNICOS ADMINISTRATIVOS
Diretrizes

* Buscar condigdes para que mais de 90% do quadro docente da UFT seja formado por
mestres e doutores.

» Estimular a atualizacdo profissional continuada.

* Desenvolver acdes integradas para a pos-graduacdo, o desenvolvimento institucional e
a demanda por recursos humanos.

Estratégias

* Sustentar, junto as agéncias de fomento, a manutengdo de programas de bolsas de
estudo para a poés-graduacgao.

* Promover articulagdes interinstitucionais para efetivar programas de mestrado e
doutorado
em areas com necessidade de formagao de mestres e doutores (Minter e Dinter).

V - APOIO AOS COMITES CIENTIFICOS
Diretrizes

* Desempenhar papel estratégico nos processos de criacdo e aperfeicoamento de regras
para avaliacdo de projetos e solicitagcdes da comunidade cientifica.

* Acompanhar a qualidade e os principios éticos e cientificos dos programas e projetos
propostos e implantados na Instituicao.

Estratégias
«  Criar regras para o julgamento das solicitagdes no ambito técnico-cientifico e ético da
pesquisa e pos-graduagao.

+ Interagir com a comunidade para o estabelecimento de propostas que possam melhorar
a qualidade de programas e projetos da Universidade.
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VI — IMPLANTACAO DA AVALIACAO INTERNA DOS PROJETOS DE PESQUISA E
CURSOS DE POS—GRADUACAO COMO PROCESSO INTEGRANTE DOS
PROJETOS PEDAGOGICOS DOS CURSOS

Diretrizes

- Implantar instrumentos de avaliacdo interna dos projetos de pesquisa e dos cursos de pos-
graduacao da instituigao.
- Construir indicadores que possam servir de parametro para o planejamento das agdes.

Extensdo

Missao da Proex

Proporcionar condi¢des para que a comunidade tenha acesso as informacdes
cientificas, tecnoldgicas e culturais, cooperando com a constru¢do de novos conhecimentos e
com a integra¢do da universidade com a sociedade em geral.

AREAS DE ATUACAO DA EXTENSAO

Comunicagao.

Cultura.

Direitos Humanos e Justica.
Educacao.

Meio ambiente.

Saude.

Tecnologia.

Trabalho.

XN R

POLITICAS DE EXTENSAO E CULTURA
I- PROMOCAO DA CIDADANIA
Diretrizes

+ Alfabetizar jovens e adultos.

« Elaborar e acompanhar projetos para o fortalecimento do trabalho de educagdo de
jovens e adultos no Tocantins.

« Incentivar a participagao dos académicos nos programas de inclusao social nacionais,
regionais e institucionais.

«  Acompanhar os projetos de extensao propostos pela comunidade académica.

Estratégias

* Ampliar o compromisso social.
* Fortalecer a articulagdo entre a universidade e a sociedade.
* Fomentar os projetos de extensao que tratam da inclusdo.
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* Propor maior participacdo de docentes e discentes nas atividades de extensao.

II - APOIO A DIVERSIDADE ETNICO-RACIAL
Diretrizes

* Garantir a permanéncia e o sucesso dos alunos beneficiados pelas cotas étnicas.

e QGarantir a permanéncia € o sucesso dos alunos que ingressaram na Universidade
mediante o convénio estabelecido com os paises africanos de lingua portuguesa.

* Promover politicas de igualdade racial na Instituicao.

Estratégias

* Promover, em parceria com o MEC e a FUNAI, debate em torno da situa¢do dos
estudantes indigenas da UFT.

» Estabelecer parcerias com as prefeituras e o governo estadual para a construcdo da
Casa do Estudante Indigena.

* Articular agdes com a Diretoria de Assuntos Internacionais para garantir mecanismos
de permanéncia dos alunos africanos.

* Fortalecer a CEPPIR (Comissao Especial de Promog¢dao de Politicas de Igualdade
Racial) na Institui¢ao.

« Realizar eventos para discutir, com docentes e discentes, temas relacionados a
diversidade.

+ Criar infra-estrutura para atender os portadores de necessidades especiais.

* Fomentar debate acerca da violéncia contra as mulheres.

11 - APOIO AO DESENVOLVIMENTO ESTUDANTIL
Diretrizes

* Apoiar a realizacdo das semanas académicas.

* Divulgar editais do PROEXT (Programa de Apoio a Extensdo Universitdria) voltados
para politicas publicas.

* Fomentar a participagdo dos diversos atores da Instituicdo em eventos regionais e
nacionais para discutir a extensao nas IES.

* Promover debate sobre os critérios de avaliacao da extensao universitaria.

Estratégias
* Oferecer apoio logistico para a realizacdo das semanas académicas.
e Estimular a participagdo da comunidade académica nos foruns de extensdo, com
apresentacdo de propostas da UFT.
e  Construir, juntamente com a CPA, indicadores de avaliacdao das agdes de extensao.

IV - APOIO A PERMANENCIA ACADEMICA

Diretrizes
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* Propiciar o exercicio da competéncia técnica na UFT.
* Buscar, em outras institui¢cdes, oportunidades para a inser¢cdo dos alunos no mercado
de trabalho.

* Desenvolver entre os alunos o compromisso profissional.
Estratégias

* Estruturar politicas de acesso, permanéncia € acompanhamento estudantil, propondo-
se novas formas de acesso aos cursos de graduacao da UFT, além do vestibular.

* Promover politicas de assisténcia estudantil na Instituicao.

e Melhorar a politica de assisténcia social e estudantil enquanto mecanismo de
democratizagdo das acdes institucionais, por meio de bolsas de estudo, bolsas-estagio,
moradia, transporte, etc.

* Desenvolver cursos estratégicos de extensdo para os alunos que tém maiores
dificuldades de acesso aos cursos da UFT.

* Organizar nucleos multidisciplinares no atendimento ao aluno em suas diversas
necessidades.

* Acompanhar os egressos dos cursos de graduacao da Instituigao.

V - APOIO A ARTE E A CULTURA
Diretrizes

« Desenvolver acdes no sentido de fazer da UFT um polo de referéncia na criagdo e
difusdo da ciéncia, da tecnologia, da arte e da cultura no estado do Tocantins.

« Estimular o ensino, a fruicao e a pratica da arte.

- Divulgar eventos nacionais e internacionais nas areas supracitadas, incentivando-se a
participacao da comunidade académica.

Estratégias

* Ampliar para todos os campi os projetos “Café Literario” e “Corredor Cultural”.

* Consolidar o projeto “Calourarte”.

e Estimular a formac¢ao do GT de Cultura em todos os campi para a constru¢cdo de uma
agenda cultural de acordo com a realidade local.

e Criar as condigdes fisicas e humanas adequadas para o desenvolvimento dos projetos
culturais.

* Fortalecer parcerias com os municipios e outras instidncias para as atividades e
projetos artisticos e culturais da UFT.

5 - PLANEJAMENTO E GESTAO INSTITUCIONAL

Para implantar, com o éxito pretendido, o seu processo de consolidacio
académica, a UFT precisa melhorar sua estrutura organizacional e gerencial, no sentido da
modernizacdo e do desenvolvimento administrativo. O que se almeja € criar condigdes de
funcionamento compativeis com a elevacdo dos padrdes de desempenho e eficiéncia da vida
académico-administrativa da Universidade. Assim, para atingir tais objetivos, foi necessario
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criar sinergias entre os diversos setores da Instituicdo e a gestdo dos campi para que a UFT
pudesse definir suas metas estratégicas.

A discussdo acerca dos caminhos que seriam percorridos pela Universidade foi
estabelecida de forma participativa, por meio do planejamento estratégico. Por fim, foi
realizada uma ampla discussdo nos campi — envolvendo toda a comunidade — sobre as
definigdes das politicas e dos programas institucionais.

Considerando o desejo da comunidade no que diz respeito ao estabelecimento de
eficientes padrdes de desempenho na vida académico-administrativo, buscou-se observar os
recursos de infra-estrutura disponiveis na Instituicdo, em termos de microcomputadores
integrados em redes de comunicagdo, condigdes adequadas dos laboratérios de ensino e
pesquisa, ambiente para professores e salas de aula adequadas.

A administragdo da Universidade, pautada nos principios da publicidade,
moralidade, eficacia, impessoalidade e legalidade, vem desenvolvendo agdes no sentido de
dar transparéncia a gestdo universitaria. Para isso, ¢ de fundamental importancia a
consolidagdo do SIE (Sistema para Informatizacdo do Ensino). Diante disso, vem-se
investindo na aquisi¢do de equipamentos de informdtica, em uma tentativa de modernizar as
atividades académico-administrativas.

No ambito administrativo, varias agdes estdo sendo consolidadas, a exemplo da
terceirizagdo dos servicos de limpeza, jardinagem, portaria e vigilancia, estando em fase de
conclusdo, também, os projetos de terceirizagdo dos servigos de conducdo de veiculos, de
manuten¢do de equipamentos, abastecimento de veiculos, telefonia fixa, transferéncia de
dados, videoconferéncia, reproducdo de documentos e gestdo dos espagos fisicos, que serdo
totalmente implantados até o fim do primeiro semestre de 2007.

O processo de terceirizacao nas Ifes vem ocorrendo porque a extingao de cargos
publicos e a impossibilidade de novas vagas — por exemplo, de vigilantes, de auxiliares de
limpeza/apoio, de motoristas, entre outras — tém comprometido o estabelecimento de metas
que visem a um maior desenvolvimento da Universidade.

Para tornar mais claro esse cenario, basta ver o que ocorre com as terceirizagdes
de vigilancia e limpeza, que passaram a comprometer o orcamento de custeio, o que, na
realidade, deveria ser despesa com pessoal. E importante registrar que as Ifes vém lutando
para a reversdo dessa situagdo, pois o impacto dessa despesa tende a comprometer
significativamente o custeio institucional, uma vez que toda terceirizagao possui, embutido
em seus custos, o lucro das empresas.

No que tange ao desenvolvimento humano na UFT, apesar dos esfor¢os e agdes ja
demonstrados pelo Governo Federal quanto a reposicdo do quadro de pessoal nas Ifes,
configura-se agdo estratégica ampliar o numero de servidores docentes e técnico-
administrativos, haja vista a escassez de pessoal vivida pela Instituigao.

Depois de mais de dois anos de funcionamento, a UFT conseguiu realizar
concurso para preenchimento de 358 vagas de servidores técnico-administrativos de nivel
médio e superior. Apesar disso, a Universidade ainda apresenta um quadro de servidores
insuficiente, o que pode comprometer o desenvolvimento pleno das atividades académicas e
administrativas.

5.1 Objetivos e Metas Especificos

Os objetivos e metas especificos serdo apresentados na forma de programas e
acdes que vém sendo desenvolvidos por meio da Pro-Reitoria de Administragdo e Finangas e
das Diretorias de Obras, de Informatica ¢ de Comunicacao.

Desenvolvimento Humano

22



Considerando o desenvolvimento humano como uma condi¢do essencial para
qualquer organizagdo, a UFT, por meio da Pro-Reitoria de Administragdo e Finangas, vem
desenvolvendo uma importante politica nesse sentido, com a¢des voltadas para a formagao e
valorizacdo dos servidores. Em face disso, a Universidade criou a Diretoria de
Desenvolvimento Humano, que esta implantando uma gestao de desenvolvimento humano
orientada pela gera¢do e difusdo do conhecimento, liberdade de criagdo, auto-estima e
responsabilidade.

Valorizacdo e Desenvolvimento Humano
Antecedentes Gerais

Promover um desenvolvimento equilibrado e sustentavel demanda a busca de
acdes que concretizem politicas harmonicas coordenadas e orientadas para resultados. Para
tanto, faz-se necessario integralizar e unificar as politicas de gestdo de recursos humanos e de
desenvolvimento do corpo docente e técnico-administrativo, para o exercicio pleno de suas
fungdes e de sua cidadania, bem como para a valorizagdo da funcdo publica, através de um
modelo de gestdo por competéncia.

Diretrizes

«  Promover conhecimento sobre a funcdo do Estado, das especificidades do servigo
publico, da missdao da Institui¢do, da conduta do servidor publico e de sua integragao
ao ambiente institucional.

«  Promover mecanismos necessarios a implantagao do plano anual de capacitacao.

«  Criar mecanismos para uma cultura de gestao colegiada.

« Promover condigdes para que a Comissdo Interna de Supervisdo desenvolva seus
trabalhos de maneira eficaz.

« Aprovar instru¢do normativa sobre os projetos integrados ao programa “Gestdo por
Competéncias”.

« Criar mecanismos de incentivos especificos para implementacdo do Programa de
Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos.

« Desenvolver mecanismos de incentivo a atuacdo de servidores como facilitadores,
instrutores e multiplicadores em agdes de capacitacao.

« Promover a disseminagdo das politicas de recursos humanos e orientacdo técnica para
execucao dos trabalhos.

+ Buscar a valorizagdo permanente do servidor docente e técnico-administrativo, com o
respeito a liberdade de expressdo e organizagao.

« Estabelecer o mérito e a qualificagdo como critérios para o desenvolvimento na
carreira de todos os servidores da UFT.

« Conduzir eticamente todos os campos de atividades, com estrita observancia dos
principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade e da publicidade.

« Analisar o quadro funcional, inclusive no que se refere & composi¢do etaria e a satide
ocupacional.

« Identificar as possibilidades de compatibilizacdo entre planejamento estratégico
organizacional e de governo no ambito da gestao de recursos humanos.
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- Estabelecer critérios e normas para a implementacdo do Programa “Gestdo por
Competéncias”, bem como para a participagdo em eventos de treinamentos
presenciais, a distancia e capacitagdo “E-Learning” para os servidores da UFT.

Acdes

* Elaborar cartilha/manual do servidor, objetivando oferecer-lhe um conjunto de
informacgdes sobre a importancia dos aspectos profissionais vinculados a formulagao,
ao planejamento, a execucdo e ao controle das metas institucionais, além da legislagao
vigente.

* Elaborar plano anual de capacitagao.

* Criar instancia colegiada para a gestao de pessoal.

* Elaborar instru¢do normativa para participacdo do servidor nos eventos de
capacitacao/qualificagdo, devendo este também realizar tais eventos.

* Analisar processos de trabalho para indicacdo das necessidades de racionalizagdo,
democratizagdo e adaptacdo as inovagoes tecnoldgicas.

e Identificar a necessidade de realizacdo de concurso publico, a fim de atender as
demandas institucionais.

Programa “Gestao por Competéncias”

O Programa “Gestao por Competéncias” (PGC), da Diretoria de Desenvolvimento
Humano da UFT, tem como referencial as estratégias institucionais, direcionando as acdes
mediante a captagdo, retencdo e desenvolvimento de competéncias necessarias ao alcance dos
objetivos estratégicos, de modo que exista sinergia entre os mecanismos de desenvolvimento
da carreira e os de operacionalizag@o das estratégias.

O PGC preve, entre suas acoes, atividades visando a formulagdao e implementacao
de um novo modelo de administracdo publica e, especialmente, ao aprimoramento das
competéncias, buscando a eficiéncia e a eficicia das atividades desenvolvidas pelos
servidores, objetivando, também, a implementacdo do Programa de Desenvolvimento dos
Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos da Universidade
Federal do Tocantins.

Objetivos

* Promover politicas permanentes de qualificacdo continuada e progressiva para os
servidores técnico-administrativos.

* Identificar a necessidade de recomposi¢do dos quantitativos de pessoal técnico-
administrativo, para atender a demanda existente, e planejar sua ampliacdo,
quantitativa e qualitativamente, bem como os projetos de expansao.

e Superar a dispersdo e a fragmentacdo existentes na area de gestdo de recursos
humanos.

* Modernizar e adaptar o ambiente de trabalho — da melhor forma possivel — as
necessidades das diversas areas, ao mesmo tempo em que atenda as demandas de
melhores servigcos para a sociedade.

* Desenvolver agdes necessarias a implantagdo de politicas permanentes de
qualificacdo.
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O programa “Gestao por Competéncias” subsidiard os cinco projetos subseqiientes.
Projeto 1

DESCRICAO DE CARGOS E FUNCOES

Objetivo Geral

Identificar pessoas com as caracteristicas adequadas para cada cargo, visando ao alcance dos
objetivos da Instituicdo de forma eficaz e eficiente, respeitando a singularidade de cada
servidor.

Objetivos Especificos

+ Criar bancos de dados com informacdes pertinentes aos cargos e fungdes existentes,
bem como a disponibilidade e perfil dos servidores.

« Indicar se os profissionais estdo bem integrados em seus cargos e tarefas dentro da
Instituicao.

+ Identificar a forga de trabalho e sua composigao.

« Elaborar instrumentos que viabilizem a descri¢do de cargos e fungdes.

« Descrever os cargos/fungdes e suas atividades em relacdo aos ambientes
organizacionais e a forca de trabalho da Institui¢do.

« Elaborar banco de dados de cargos e fung¢des de todos os servidores técnico-
administrativos.

« Aplicar a matriz de alocagdao de cargos e demais critérios para o estabelecimento da
real necessidade de forga de trabalho.

« Comparar a for¢a de trabalho existente e a necessidade identificada, de forma a propor
ajustes.

Projeto 2
ELABORACAO DE FLUXOGRAMAS SETORIAIS
Objetivo Geral

Conhecer o real funcionamento de todos os componentes dos métodos
administrativos utilizados na Instituicdo, para uma visualizacdo racional, clara, concisa e
integrada dos mesmos e suas repercussoes, tanto positivas quanto negativas, nos processos
administrativos, objetivando propor a necessaria adequacao desses métodos.

Objetivos Especificos

* Identificar os fatores, variaveis e circuitos de informagdes relacionados ao processo de
trabalho, bem como as unidades organizacionais envolvidas no mesmo.
Levantar informagdes sobre distor¢cdes do processo decisorio e condi¢des de trabalho,
analisando a distribuicdo de cargos e funcdes e suas respectivas relagdes funcionais no
processo administrativo.
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Acoes

* Elaborar instrumentos técnicos de representagdo grafica, de forma que sua
visualizacdo seja clara, concisa e de facil leitura.

* Identificar os principais processos de trabalho de cada setor.

* Elaborar fluxos dos principais processos de trabalho.

* Analisar os fluxos elaborados, identificando-se os pontos fortes e eliminando-se os
pontos fracos que intervém nas operacdes do método administrativo.

Projeto 3

DIMENSIONAMENTO DAS NECESSIDADES INTITUCIONAIS DE PESSOAL E
MODELO DE ALOCACAO DE VAGAS

Objetivo Geral

Identificar e analisar a composicao do quadro de pessoal da UFT, sua estrutura e
suas competéncias, os processos ¢ condi¢des de trabalho, a composiciao etdria e de satde
ocupacional dos servidores e as condicdes tecnoldgicas nos setores, criando-se a Matriz de
Alocacao de Cargos e os critérios de distribui¢do de vagas, considerando a situac¢ao ideal em
relacdo a real.

Objetivos Especificos

* Analisar o quadro de pessoal, inclusive a composi¢ao etaria e de satide ocupacional.

* Analisar a estrutura organizacional da Institui¢do e suas competéncias.

* Identificar os processos e condi¢des de trabalho.

e Identificar as condi¢des tecnoldgicas e propor racionalizagdo dos processos de
trabalho e inovagdes tecnologicas cabiveis.

* Indicar a necessidade de abertura de vagas por meio de concurso para suprir as
necessidades institucionais, prevendo-se, inclusive, a expansdo de cursos e servigos.

Acodes

* Levantar a real for¢a de trabalho e sua composi¢ao em cada setor, considerando seus
vinculos empregaticios (servidores do quadro, terceirizados em suas mais diversas
formas de contrato, estagiarios e bolsistas).

* Descrever as atividades dos setores, em relacdo aos ambientes organizacionais e a
forga de trabalho.

* Levantar as condicdes de trabalho, a composi¢ao etaria e de satde ocupacional e as
condi¢des tecnologicas de trabalho.

* Levantar os processos de trabalho, indicando as necessidades de racionalizag¢do destes.

* Aplicar a matriz de alocacdo de cargos e demais critérios para estabelecer a real
necessidade de servidores.

e Comparar o quadro de servidores com a real necessidade, com vistas a proposi¢ao de
ajustes.

26



Identificar a necessidade de abertura de vagas para preenchimento por concurso, a fim
de atender as necessidades institucionais.

Identificar a necessidade de criagdo de vagas para atender a expansdo de cursos e
Servigos.

Identificar a necessidade de redefini¢do da estrutura organizacional e as competéncias
das unidades da Instituicao.

Projeto 4

CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

Objetivo Geral

Criar mecanismos de estimulo para capacitacdo continuada, possibilitando aos

servidores técnico-administrativos qualidade e competéncia técnica na execucdo de seus
trabalhos e potencializando o desempenho individual e coletivo para o desenvolvimento
humano, profissional e institucional.

Objetivos Especificos

Capacitar o servidor para o exercicio de suas atividades, de forma articulada com a
funcdo social da Instituigdo.

Promover capacitacao profissional e desenvolvimento pessoal.

Obter compromisso dos servidores em relagcdo aos objetivos tracados.

Apresentar melhorias nos niveis de produtividade, qualidade e satisfacdo dos usuarios.
Atender as demandas de qualificagdo dos diversos setores de trabalho, visando a um
melhor desempenho das atividades vinculadas ao ambiente organizacional em que o
servidor atua e ao cargo que ocupa.

Promover a inter-relagdo entre ambientes, visando a capacitacdo do servidor para o
desenvolvimento de atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de um ambiente
organizacional.

Estabelecer clima de confianga, motivacao e cooperagao entre servidores, aprimorando
as relagdes intra e interpessoais.

Capacitar o servidor para o desenvolvimento de agdes de gestao publica.

Levantar as necessidades de capacitagdo e desenvolvimento.

Desenhar o programa de capacitacdo e desenvolvimento objetivando atender as
necessidades identificadas.

Implantar e acompanhar o programa de cursos internos e externos.

Verificar os resultados alcangados no programa de capacitagdo, ou seja, promover a
avaliacdo do programa.

Projeto 5

AVALIACAO DE DESEMPENHO
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Objetivo Geral

Promover o desenvolvimento institucional e profissional, a politica de gestdo de

pessoas e a melhoria dos servigos prestados a comunidade.

Objetivos Especificos

Acoes

Identificar desequilibrios funcionais e deficiéncias organizacionais.

Criar clima de exigéncia e de transparéncia na acdo dos servigos e aferir mérito para
progressao.

Avaliar o desempenho coletivo e individual funcional do servidor técnico-
administrativo, considerando as condi¢des de trabalho.

Auxiliar nas decisdes sobre politicas de incentivos.

Fornecer indicadores que subsidiem o planejamento estratégico, visando ao
desenvolvimento pessoal da Instituicao.

Propiciar condigdes favoraveis a melhoria dos processos de trabalho.

Subsidiar a elaboragdo do plano de capacitagao.

Subsidiar o dimensionamento das necessidades institucionais, de pessoal e de politicas
de satde ocupacional.

Avaliar anualmente as a¢des da Universidade, as atividades das equipes de trabalho, as
condi¢des de trabalho e as atividades individuais, inclusive das chefias.

Organizar e regulamentar formas sistemdticas e permanentes de participagdo dos
usudrios na avaliagdo dos servigos prestados.

Elaborar instrumentos para avaliagdo de 360° (avaliando e avaliador divididos em
grupos, realizando-se avaliagdo mutua).

Estabelecer diretrizes, critérios e normatizacdes sobre o processo de avaliagdo,
promovendo a ampla divulgacao dos mesmos.

Realizar avaliagdo de desempenho funcional.

Analisar a cultura e o clima organizacional por meio de questionarios especificos
dirigidos aos gestores e colaboradores.

Identificar as deficiéncias e tentar corrigi-las.

Modernizacdo Administrativa

A Politica de Modernizacdo Administrativa estd sendo desenvolvido pela Pro-

Reitoria de Administracdo e Finangas, que ndo perde de vista a estrutura multicampi da UFT.
Isso significa que o seu desenvolvimento depende, fundamentalmente, da sua capacidade de
introduzir moderniza¢des continuas no seu sistema organizacional e gerencial, voltadas a
racionalizacdo e eficiéncia administrativa.

Acdes

1 - Construir uma gestdo administrativa descentralizada e participativa.
2 - Apoiar os coordenadores dos campi no sentido de consolidar a estrutura multicampi.
3 - Disponibilizar as informagdes institucionais.
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4 - Fortalecer as instancias colegiadas decisorias.

5 - Sistematizar as informagdes institucionais.

6 - Implantar metodologia de alocacdo interna de recursos.

7 - Construir indicadores que evidenciem eficiéncia e eficacia na gestao.

8 - Elaborar relatério de gestdo e disponibiliza-lo & comunidade académica.

9 - Praticar gestdo democratica, transparente e participativa em todos os niveis da estrutura
administrativa da Universidade, garantindo participacdo e voto para representantes dos
alunos, dos técnicos administrativos e dos professores.

10 - Adotar como principio da administragdo o planejamento estratégico e participativo, este
entendido como ferramenta de modernizagao da gestao universitaria.

11 - Assegurar e viabilizar as atividades-fim de ensino, pesquisa e extensao.

12 - Implantar sistema de administragao por unidade de custos.

13 - Promover a melhoria da qualidade dos processos administrativos.

14 - Estruturar a prestacao de servicos e a captagdo de recursos financeiros.

15 - Planejar de forma integrada as agdes institucionais.

16 - Apresentar e disponibilizar sistematicamente relatorios de prestacao de contas na pagina
da Universidade.

17 - Estabelecer politicas de seguranga comunitaria e patrimonial para o qiiinqiiénio
2007-2011.

18 - Definir politicas de transporte para atender as demandas de ensino, pesquisa e extensao.
19 - Implementar sistema de avaliacdo periddica dos servigos terceirizados (vigilancia,
limpeza, jardinagem, reprografia, portaria, etc).

20 — Gerenciar estrategicamente o setor de recursos materiais.

21 — Coordenar a movimentacgao patrimonial da Universidade.

22 - Legalizar os iméveis da Institui¢do.

Adequacgdo da infra-estrutura bdsica para o desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensao

O programa de reestruturacdo da infra-estrutura basica para o desenvolvimento
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo vem sendo desenvolvido por meio das
Diretorias de Obras e de Informatica, objetivando modernizar e ampliar os espacgos fisicos e
implantar sistemas de informagdo que possam contribuir para o gerenciamento do
desenvolvimento institucional.

A Universidade Federal do Tocantins, observando a legislagdo sobre a
acessibilidade dos portadores de necessidades especiais (Decreto-Lei 5.296, de 2 de novembro
de 2004, que regulamenta as Leis 10.048, de 8 de novembro de 2000, e 10.098, de 19 de
dezembro de 2000), estda ampliando e reformando os espagos fisicos em consonancia com a
legislagao.

Acodes

1 - Elaborar o plano diretor de obras da UFT.

2 — Ampliar e adequar os espagos fisicos para atender ao plano de expansdao do ensino, da
pesquisa e pos-graduagdo da UFT.

3 - Estabelecer um plano de manutencao preventiva e corretiva.

4 - Melhorar as condi¢des de trabalho, acesso e permanéncia na Universidade.

5 — Acompanhar e orientar os servidores e alunos quanto aos ambientes insalubres na
Universidade.

6 - Disponibilizar alternativas de suporte aos portadores de necessidades especiais.
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7 - Promover e incentivar o uso de metodologias digitais em todos os niveis da Instituigdo.

8 - Melhorar o acesso aos recursos tecnoldgicos de informagao.

9 - Implantar o gerenciamento integrado de documentos eletronicos.

10 - Incentivar a utilizacdo de softwares livres, promovendo-se continuamente a capacitacao
da comunidade académica.

Comunicagdo Social e divulgacao das informacgoes da Universidade

A politica de comunica¢do da UFT consiste em construir € projetar a imagem de
uma universidade forte e autdbnoma, integrada no contexto socieconomico do Tocantins e da
Amazodnia, conforme missdo e visdo de futuro definidas no Planejamento Estratégico da
Instituicao.

Tal politica tem norteado o Projeto de Comunicagdo e Divulgagdo, que vem sendo
implementado pela Diretoria de Comunica¢do (Dicom) desde setembro de 2003, de acordo
com as disposi¢des orgamentarias e de pessoal.

A imagem projetada vem consolidando-se, uma vez que a UFT tem recebido, a
cada ano, um numero crescente de candidatos em seu processo seletivo, tendo, também,
firmado novas parcerias em varios niveis e instancias e obtido um bom nivel de aceitacdo da
opinido publica diante dos desafios que se impdem em seu cotidiano.

Nesse contexto, a Diretoria de Comunicacdo tem centrado suas agdes para dar
visibilidade ao que se produz em nivel de ensino, pesquisa, extensdo e cultura, além de,
internamente, encarar e buscar resolver problemas e indefinigdes que permeiam o dia-a-dia da
Universidade, além de contribuir para o fortalecimento da capacidade das equipes, aumentar
os indices de satisfagdo no ambiente de trabalho e ampliar a capacidade de inovar, entre
outras acoes.

Para alcancar os objetivos propostos, a Diretoria de Comunicagdo vem
implementando acdes efetivas na 4area, além de projetar outras a serem cumpridas no
quingiiénio.

Acodes

* Elaboragao de informativo diario na Internet.

* Elaboragao de informativo didrio impresso.

» Elaboragao de jornal institucional com periodicidade quinzenal.

* (Cobertura sistematica de eventos internos.

e C(riagdo, atualizagdo ¢ manutengcdo do sitio (com apoio técnico da Diretoria de
Informatica).

* Apoio a organizagdo de eventos, por meio de trabalhos de criacdo, arte-final,
impressao e projetos de marketing para captacao de recursos, entre outros.

* Elaboragdo de campanhas publicitarias para divulgagdo de cursos de especializacdo e
mestrado, entre outras.

e Implantacdo da Radio Universitaria (em negociacdo — AndifessMEC/MC) — FM e
Web radio.

* Implantagdo da TV Universitaria.

* Implantacdo de um jornal para a comunidade (UFT Comunidade).

* Aperfeigopamento dos canais internos de comunicacdo, como a ampliacdo e
modernizacdo do sistema de murais internos e implantagdo dos boletins
CONSUNI/CONSEPE, entre outras agoes.
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* Implantacdo e consolida¢do da editora da Universidade.

5.2 — Organizacao Académica e Administrativa

A organizacdo administrativa da UFT estd explicitada no art. 2° do Regimento
Geral da Universidade (ANEXO I) - "A Fundag¢do Universidade Federal do Tocantins,
constituindo uma unidade de patrimonio, organiza¢do administrativa e académica,
compreende em sua estrutura:

I - 6rgdos superiores;
II - o6rgaos de gestao das unidades de ensino, pesquisa e extensao;
II1- 6rgaos de coordenacgao de natureza académica.

A administragdo tera um 6rgao maximo deliberativo e normativo (o Conselho
Universitario), um o6rgdo deliberativo e consultivo em assuntos didatico-cientificos (o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo), um o6rgdo executivo (a Reitoria) e um orgao
consultivo (o Conselho de Desenvolvimento da UFT).

A administracdo dos campi tera um 6rgao deliberativo (o Conselho Diretor do
Campus) e um orgao executivo (a Dire¢do do Campus).

O artigo 3° do Regimento Geral da Universidade (2003) define que o Conselho
Universitario ¢ o orgdo supremo deliberativo da UFT, tendo a composi¢do e as atribui¢des
que lhe sdo conferidas pelo Estatuto da Universidade e pelo Regimento Geral. (ANEXO II)

Atividades de ensino

Os cursos de graduagdo da UFT tém por objetivo formar cidaddos e profissionais
qualificados e comprometidos com o desenvolvimento sustentdvel da Amazonia, com vistas
ao cumprimento de sua responsabilidade social no contexto nacional e regional.

Em sintonia com os avangos que estdo acontecendo no mundo, em termos de
modernizacao tecnoldgica e didatico-pedagdgica das atividades de ensino, ndo se pode deixar
de dar destacada atengdo a Educacdo a Distancia.

Para tanto, as condigOes iniciais estdo sendo criadas. Em 2005, foram criados trés
cursos de licenciatura em Biologia na modalidade a distdncia. Esse sera, sem duvida, um
caminho promissor na democratiza¢do do acesso ao ensino superior no estado do Tocantins.

Nesse sentido, as atividades de ensino estdo comprometidas com:

« Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

+ liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento;

« Integragdo com os demais niveis e modalidades de ensino;

- igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia dos discentes na Institui¢ao;

«  manutencao de padroes elevados de qualidade na formagao nos cursos de graduacao;

+ pluralismo de idéias e de concepgdes pedagdgicas;

« gestao democratica e colegiada dos cursos de graduacao;

- implantagdo de politica de avaliacdo docente, discente e de programas;

« promocdo da diversidade cultural e da identidade, da acdo e memoria dos diferentes
segmentos étnicos nacionais — em especial das culturas populares, indigenas e
afrobrasileiras.

Acgdes que tém sido desenvolvidas visando a melhoria dos cursos e ao acesso e
permanéncia dos alunos nos cursos de graduacao:
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realizacdo do I Férum de Graduagdo, Pesquisa, Pos-Graduagdo, Extensdo e Cultura,
com o objetivo de incluir a comunidade académica na discussdo de politicas de
graduagdo, pesquisa, pos-graduacdo e extensao da UFT;
realizagdo bienal do Congresso Cientifico e anual do Semindrio de Iniciagdo
Cientifica;
realizacdo de semanas académicas;
implantacdo de programas que contribuam para a permanéncia dos estudantes na
Instituicao;
reconhecimento e valorizagdo das diversidades regionais nas novas propostas
curriculares;
inclusdo do TCC nos cursos de graduacdo visando a producdo de conhecimento e a
reflexdo sobre questdes locais e regionais nas diversas areas do conhecimento como
meio indutor da responsabilidade social;
oferta de curso de Biologia a Distancia exclusivamente para professores que atuam na
educacdo basica sem a devida titulagdo e para egressos de escola publica;
participacao de professores em comissdes e representacdes da Secretaria Estadual de
Educagao, visando a reformulagdo do curriculo da educacao basica;
disponibilizacdo de 5% (cinco por cento) das vagas em cada um dos cursos de
graduagdo para a inclusdo racial de indigenas;
ampliacao do acervo e informatizagao das bibliotecas dos sete campi;
capacitacdo de recursos humanos (professores e corpo técnico-administrativo) para
atendimento aos alunos com necessidades especiais;
preparacdo de infra-estrutura laboratorial e de material didatico para acompanhamento
de alunos com necessidades especiais;
implantacdo de programa de monitoria remunerada e voluntiria em todas as
disciplinas dos cursos de graduacao;
implantacdo dos programas “Mobilidade Académica” e “Aluno-Convénio”, em ambito
nacional e internacional;
implantacdo de programas PET, PEC-G, PIBIC, PIVIC e BITEC;
realizagdo de convénios com empresas e universidades, em ambito nacional, para
realizag¢do dos estagios curriculares e extracurriculares;
informatiza¢ao do sistema académico com o objetivo de propiciar ao aluno o acesso as
informacdes e registros académicos, assim como a realizacdo da renovagdo da
matricula via web;
reformulacio do Projeto Politico-Pedagogico de todos os cursos, com
acompanhamento pedagogico da PROGRAD, através da realizagdo de encontros e
semindrios nos campi, tendo como principios basicos:

- entendimento do papel do projeto politico-pedagdgico;

« integragdo entre graduacdo e pds-graduacio;

- indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

- fortalecimento da relagdo entre a teoria e a pratica,

« superagao dos problemas de retencao e evasao na Universidade;

« incentivo a iniciagdo cientifica e as atividades de monitoria;

« compromisso social, econdomico e cultural dos cursos em relagdo a

comunidade;
« discussao sobre o perfil desejado para os profissionais das areas dos cursos
oferecidos pela Universidade;

- exercicio da flexibilizagdo curricular;

« redefinicdo do tempo de cada curso;

« vinculo com a formagao continuada.
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A luz da sua organizagdio administrativa e académica, a Universidade Federal do
Tocantins vem atuando nos mais diversos segmentos da sociedade, por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo, objetivando sempre oferta-los com qualidade a toda a sociedade. Por
meio dos indicadores de gestdo, a Institui¢ao procura expressar o esfor¢o que vem sendo feito

para alcangar o €xito no desenvolvimento de suas atividades-fim.

Tabela I - Indicadores de gestao

DESCRICAO INDICADORFES VARIACAO

2008 2006

Custo corrente sem HU / Aluno Equivalente 4.387,54 5.488 +25,08%

Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 11,23 14,18 +26,27%

Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente | 15,18 17,27

sem HU +13,77%

Funcionario Equivalente sem HU / Professor 0,74 0,82

Equivalente +10,81%

Grau de envolvimento discente com pos- 0,001 0,009

graduacdo (GEPQG) + 800,00%

Conceito Capes/MEC para Pos-Graduagao 3,00 3,00 0,00%

indice de Qualificagio do Corpo Docente 3,04 3,12

(IQCD) +2,63%

Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG) 0,47 0,47 0,00%

Fonte: Nucleo de Estatistica e Planejamento
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Organizagdo do corpo discente
Formas de ingresso na Universidade Federal do Tocantins:

I - vestibular;

II - alunos de outras IES;

IT — portador de diploma de nivel superior;

III - PEC-G — (Programa Estudante Convénio/Graduagao).

Organizagdo e desenvolvimento humano na Instituicdo

A Universidade Federal do Tocantins, por ser uma universidade recém-criada,
possui um quadro docente predominantemente jovem, tendo o primeiro ingresso de
professores ocorrido em maio de 2003. Entretanto, apesar de recém-criada, possui um quadro
permanente bastante qualificado, com cerca de um terco formado por doutores atuando nas
discussdes de relevantes temas regionais.

O Governo Federal ainda ndo implementou um plano de carreira para a area
docente, mas existem alguns incentivos especificos para a categoria, que, de certa forma,
impelem o servidor ao aprimoramento de seus conhecimentos.

Um desses incentivos ¢ a possibilidade de progressao por titulagdo. O docente que
se encontra na categoria de professor assistente, por ter o titulo de mestre, passa, ao concluir o
doutorado, para a categoria de professor adjunto. Por conseqiiéncia, ha um acréscimo no valor
de seu vencimento.

O professor auxiliar, da mesma forma, quando alcanga a titulagdo de mestre,
também consegue uma progressdo por titulagdo. Além desse incentivo, também ha a
progressao por tempo de servigo, quando, a cada dois anos, o servidor passa por uma
avaliagdo e, se bem pontuado, passa para o nivel subseqiiente da tabela de progressao,
chamada, nesse caso, horizontal.

Tabela II - Docentes por regime de trabalho — Dezembro de 2006

DOCENTES
Efetivos Substitutos
Regime de Trabalho/ TOTAL

Classe DE 40h 20h 40h 20h
Associado 2 - - - - 2
Adjunto 115 8 3 2 128
Assistente 226 25 1 10 4 266
Auxiliar 2 3 1 57 57 120

TOTAL 345 36 2 70 63 516

Fonte: Coordenagdo de Pessoal
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Corpo técnico-administrativo — estruturagdo e politicas de qualificacdo e carreira

A Universidade Federal do Tocantins completou seu quadro permanente de
técnicos administrativos em fevereiro de 2006, com o ingresso de 358 novos servidores, por
meio de concurso publico. Desde entdo, foram lancados programas de treinamento e
desenvolvimento, com o objetivo de dar o suporte técnico necessario para o desenvolvimento
dos trabalhos.

Como a formacao do quadro de pessoal técnico-administrativo € recente, essa
categoria ainda se encontra em fase de adaptacdo a Universidade. Entretanto, grande parte
deste quadro possui uma formagao acima do exigido para o cargo.

Considerando o pessoal concursado de nivel médio, muitos, por exemplo, ja
possuem ou estdo cursando graduacgdo, especializacdo e mestrado. Na pratica, a falta de
experiéncia tem sido compensada pela boa formagdo dos que ingressaram, formagdo esta
aliada a motivacao natural de quem esta ingressando em um novo emprego.

Os servidores técnico-administrativos da Universidade dispdem do plano de
carreira, instituido pela Lei 11.091, de 12 de janeiro de 2005.

O Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo, no
ambito das instituicoes de ensino vinculadas ao Ministério da Educacao, reformulou toda a
base salarial dos servidores a ele vinculados, bem como estabeleceu pardmetros de progressao
na carreira baseados na qualificacdo e capacitagdo, bem como no tempo de servigo.

Entretanto, o maior entrave a manutengdo e motivacdo do pessoal que ingressa
por meio de concurso publico ainda ¢ a tabela remuneratdria, principalmente para o pessoal de
nivel superior, cujos saldrios ndo sdo compativeis com os praticados no mercado de trabalho,
tirando o incentivo para a permanéncia dos mesmos.

Paralelamente a essa questdo, foi implantado o Plano de Desenvolvimento dos
Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos da Universidade Federal
do Tocantins (PDIPCCTAE).
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Tabela III — Técnicos administrativos de nivel superior

Formacao académica Quantidade

Administrador 38
Arquiteto e urbanista 2
Assistente social 1
Bibliotecério 8
Biodlogo 4
Contador 4
Economista 2
Enfermeiro 2
Engenheiro 4
Farmacéutico 1
Jornalista 4
Meédico veterinario 2
Pedagogo 8
Psicologo 1
Analista de tecnologia da informagao 4
Programador visual 2
Quimico 2
Técnico em assuntos educacionais 19

TOTAL 108
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Tabela IV - Técnicos administrativos de nivel médio

Funcao Quantidade
Assistente em administragao 226
Desenbhista projetista 2
Técnico em agropecuaria 12
Técnico em audiovisual 3
Técnico em contabilidade 6
Técnico em tecnologia da informagao 5
Técnico em eletroeletronica 4
Técnico em laboratorio 22
Técnico em telecomunicagdes 2
Vigilante 2
Auxiliar administrativo 1
Cozinheiro 2
Mecanico 1
Motorista 1
TOTAL 289

Fonte: Coordenacdo de Pessoal — novembro de 2006

6 - PLANEJAMENTO E ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA

A Universidade Federal do Tocantins oferece regularmente 29 cursos presenciais
de graduacdo em diversas areas do conhecimento, nos seus sete campi, conforme
especificagdes a seguir.
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Tabela V - Cursos presenciais oferecidos por campus em 2007

Campus Cursos Numero de alunos
Ciéncias — Matematica (mat. e not.) 237
Licenciatura em Geografia (mat. ¢ not.) 362
Licenciatura em Historia (mat e not.) 305
Araguaina
Letras (mat. e not.) 343
Curso de Zootecnia (integral) 312
Medicina Veterinaria (integral) 293
Total 6 1.852
Arraias Pedagogia (mat. e not) 233
Matematica (mat. e not.) 233
Total 2 466
] Agronomia (integral) 346
Gurupi - -
Engenharia Florestal (integral) 40
Total 2 386
) Pedagogia (mat. e not.)
Miracema
Servigco Social (not.) 50
Total 2 50
Administra¢do (matutino e noturno) 387
Arquitetura e Urbanismo (integral) 226
Ciéncias Contabeis (Noturno) 403
Ciéncia da Computacdo (integral) 242
Ciéncias Economicas (mat. ¢ not.) 393
Palmas Comunicag¢ao Social (mat. ¢ not.) 343
Direito (mat. ¢ not.) 460
Engenharia Ambiental (integral) 322
Engenharia de Alimentos (integral) 292
Medicina (integral) 40
Pedagogia (noturno) 395
Total 11 3.503
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Cursos presenciais oferecidos por campus em 2007 (continuago)

Campus Cursos Numero de alunos
Ciéncias Biologicas (integral) 291
) Geografia (integral) 272
Porto Nacional —
Historia (mat. e not.) 235
Letras (mat. e not.) 306
Total 4 1.104
) ] Ciéncias Sociais 50
Tocantinopolis -
Pedagogia (mat. e not.) 287
Total 02 337
Total geral 29 7.698

Fonte: PROGRAD

Tabela VI - Cursos a distancia oferecidos por campus em 2007

Campus Curso Numero de alunos
Araguaina Biologia 25
Arraias Biologia 25
Gurupi Biologia 25
Total 75

Fonte: PROGRAD

Cursos de pos-graduacio lato sensu e stricto sensu

A Universidade Federal do Tocantins, pautada pela sua misso institucional, dara
énfase aos programas de pos-graduacdo, principalmente os stricto sensu, uma vez que
compreende que os mesmos sdo fundamentais para o desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia no estado.

A orientagdo dos programas de especializagdo e de mestrado estd em consonancia
com os objetivos estratégicos e com as areas prioritarias definidas na Instituigdo.
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Tabela VII — cursos de mestrado autorizados pela Capes

Nome do Curso Campus Curso/Vinculo
Mestrado em Ciéncias do Ambiente Palmas Multidisciplinar
Mestrado em Arquitetura (Minter) Palmas Arquitetura
Mestrado em Ciéncias Animal Tropical Araguaina Zootecnia
Mestrado em Planejamento Regional e Palmas Multidisciplinar
Agronegocios
Mestrado em Produgdo Vegetal Gurupi Agronomia
Mestrado em Ciéncias da Saude Palmas NEST
Fonte PROPESQ
Tabela VIII — Cursos de doutorado (Dinter)

Nome do Curso Campus Instituicao
Doutorado em Educagao Palmas UFG/UFT
Doutorado em Histdria Social Palmas UFRJ/UFT
Doutorado em Medicina Veterinaria Araguaina UFG/UFT

Fonte: PROPESQ

Programa de Inicia¢do Cientifica

Atualmente, a Universidade desenvolve o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo Cientifica, nas modalidades PIBIC e PIVIC, conforme explicita a tabela abaixo.

Tabela IX - Distribui¢do de alunos no Programa Institucional de Inicia¢do Cientifica — PIBIC/

PIVIC
Modalidade Qtde de alunos 2005 Qtde de alunos Variaciao %
2006
PIBIC/UFT 40 40 -
PIBIC/FAPTO 10 14 40
PIBIC/CNPq 31 46 48
PIVIC 10 25 150
TOTAL 91 125 238

Fonte: PROPESQ

7 - ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS

A Universidade Federal do Tocantins € mantida com recursos federais, mas, ano a
ano, vem crescendo a preocupacdo dos gestores em aumentar a importancia e a participagao
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de recursos proprios e oriundos de convénios no total dos recursos or¢amentarios executados
pela Instituicao.

Tabela X - Alocagdo de recursos por grupo de despesa — 2007

GND PL Emendas Autégrafo
1 Pessoal e encargos sociais 41.435.817,00 41.435.817,00
2 Beneficios assistenciais 1.720.316,00 1.720.316,00
3 Outras despesas correntes 11.290.093,00 450.000,00 11.740.093,00
4 Investimentos 3.500.000,00 100.000,00 3.600.000,00
Total 57.946.226,00 550.000,00 58.496.226,00

Fonte: Nucleo de Controle Orcamentario — PROAD

Tabela XI - Evolug@o do or¢amento no periodo 2006-2007

GND 2006 2007 A
1 Pessoal e encargos sociais 41.242.789,00 | 41.435.817,00 0,005
2 Beneficios assistenciais 1.656.842.46 1.720.316,00 0,038
3 Outras despesas correntes 9.074.479,00 11.740.093,00 0,294
4 Investimentos 13.587.043,00 3.600.000,00 -0,735
Total 65.561.171,46 | 58.496.226,00 -0,108

Fonte: Nucleo de Controle Orcamentario — PROAD

No ambito or¢camentdrio, na condi¢do de institui¢do publica federal que ndo goza
de autonomia orcamentéaria e financeira, ndo € possivel estabelecer metas em termos de
expansdo no que diz respeito ao orgcamento, uma vez que o Governo Federal ¢ o mantenedor,
a quem cabe, Unica e exclusivamente, a iniciativa de propor alteragdes. O projeto de
horizontes nesse campo fica restrito ao programa de expansdo do Governo Federal e a
distribuicao interna do orcamento, bem como ao aumento da participacdo dos recursos
proprios no total dos recursos destinados ao custeio da Institui¢cdo. Sendo assim, ¢ possivel
definir as seguintes metas para a UFT, no que tange aos seus aspectos financeiros e
orcamentarios:

- aumento da participacdo de recursos proprios no total do orcamento anual da
Instituicao;

- aumento do percentual dos recursos destinados as atividades-fim;

« proposi¢cdo e manutengdao de um calendario plurianual de apresentacao de proposta de
orcamento interno e de apreciacdo da execugdo orcamentaria anual;

« adog¢do do planejamento estratégico como pratica institucional indispensavel as
atividades operacionais de cada exercicio;

« respeito ao Plano de Desenvolvimento Institucional como fundamento determinante
na alocacdo do or¢amento interno.

8 - AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

8.1 - Avaliacao Institucional da Educag¢ao Superior: Concepgao e Foco

A avaliacdo constitui-se em um processo continuo que envolve acdes de
diagndstico, andlise, acompanhamento e proposicdo de acgdes para a superacdo das
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dificuldades encontradas e o refor¢o dos pontos positivos, bem como a avaliagdo da propria
avaliacdo. Nesse processo, ¢ importante destacar a integracdo de todos os setores que
compdem a Universidade.

Podemos explicitar o foco da avaliacao institucional como sendo o de conhecer
detalhadamente as estruturas que compdem a Instituicdo em busca de experiéncias positivas,
distor¢des, alteragdes ou deformacdes acentuadas, que coloquem em risco os objetivos e
finalidades da Universidade. Para que esse foco seja de fato estabelecido, ¢ necessaria, sempre
que possivel, a reformulacao continua a partir de agdes e proposi¢des visando a adequacao e a
estabilidade dos elementos que constituem a Instituicao.

Em conformidade com a Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, destacam-se as
diferentes dimensdes institucionais a serem consideradas:

e amissdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

* apolitica para o ensino, a pesquisa, a extensao e a pos-graduagao;

* aresponsabilidade social da Institui¢do (inclusdo social, desenvolvimento econdmico
e social, defesa do meio ambiente, memoria, producao artistica e patrimonio cultural);

* acomunica¢do com a sociedade;

* as politicas de pessoal;

e organizagdo e gestdo institucionais;

e infra-estrutura fisica;

* planejamento e avaliagao;

* politica de atendimento ao estudante;

* sustentabilidade financeira (Lei n°® 10.861/04, art. 3°).

Principios Norteadores

Na elaboracdo de uma proposta de avaliacdo institucional, ¢ fundamental que o
processo se baseie em principios que garantam sua relevancia, tais como:
- Participacdo - faz-se necessario que a comunidade académica participe do processo de
elaboragdo, efetivagdo, debate e revisdo dos resultados, para que a Universidade como um
todo possa visualizar melhor sua propria estrutura.
- Solidariedade - a partir do processo de avaliagdo institucional, é possivel potencializar a¢des
no sentido de que os campi possam obter uma visdo de unidade, buscando-se, com isso, criar
uma teia de solidariedade para a partilha de experiéncias e solu¢do de problemas, visando a
melhoria da Institui¢ao.
- Globalidade - o processo de avalia¢do institucional deve considerar a Universidade como
um todo, evidenciando a pluralidade e o respeito as suas caracteristicas, valorizando a
Institui¢do enquanto entidade voltada para os problemas sociais, politicos, econdomicos e
culturais da sociedade brasileira.
- Respeito a identidade institucional - é necessario promover o respeito a identidade da
Instituicdo, bem como visualiza-la e localiza-la em seu contexto institucional e social.
- Ndo-premiagdo e ndo-puni¢do - a avaliacdo nao deve visar a nenhum mecanismo de
premiagao ou de puni¢do. Deve visar a melhoria da Universidade.

8.2 Avaliacgao Institucional: do Sistema Nacional a UFT

Desde o inicio da década de 90 do século XX, varias instituigdes de educacao
superior brasileiras e também o Ministério da Educacdo vém procurando implementar um
processo de avaliacdo continuo nas instituigdes de educacdo superior, por meio do Sistema
Nacional de Avaliagao.
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A criagdo da CEA (Comissdo Especial da Avaliagdo da Educacdo Superior) pelo
MEC resultou, apos intenso periodo de trabalho, na apresentagdo de um documento
propositivo de novos mecanismos de avaliagdo que culminem na ampliagdo da melhoria da
qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo universitaria no Brasil. Assim,
criou-se o SINAES (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior).

O documento trata, de forma aprofundada, dos mecanismos ja utilizados e propde
novos enfoques avaliativos, representando um avango significativo, do ponto de vista
governamental (regulador), no processo continuo e sistematico das avaliagcdes que vém sendo
implantadas pelo MEC na educag¢ao superior brasileira.

Apesar de seu cardter essencialmente estruturalista, centrado na fungdo
desempenhada pela educagdo superior, o SINAES tem o mérito de associar as atividades
académicas sem estabelecer critérios de prioridade. Dessa forma, representa um avango na
compreensdo de um sistema nacional de educagdo superior voltado para a valorizacdo, tanto
interna quanto externa, de todas as atividades desenvolvidas, permitindo maior articulagao
entre as instituicdes de ensino superior e a sociedade em geral, respeitando tais instituigdes e
suas vocacoes especificas e gerais. O SINAES ressalta a auto-avaliacdo — com destaque
para a participagdo da comunidade universitaria — articulada com a avaliacdo externa de
especialistas.

Composto por um conjunto de diretrizes para as avaliacdes, o0 documento sugere a
criacao de novos instrumentos de avaliagdo — a auto-avaliagdo (interna), a avaliacao externa, a
avaliagdo das condi¢cdes de ensino ¢ o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
(Enade) —, associando-os aos instrumentos de informagao, como o Censo da Educagao
Superior, o Cadastro das Institui¢des e Cursos, o Sistema de Registro da Capes e da Secretaria
da Educacao Média e Tecnologica/MEC, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o
Projeto Politico-Pedagogico.

Apo6s proposicao do SINAES pela CEA e depois dos debates com a sociedade, a
proposta foi aprovada pelo Congresso Nacional e sancionada pelo Presidente Luiz Indcio Lula
da Silva em 14 de abril de 2004 (Lei n.° 10.861).

O SINAES tem os seguintes objetivos: melhoria da qualidade da educagdo
superior, orientagdo da expansdao da sua oferta, aumento permanente da sua eficacia
institucional, efetividade académica e social e, especialmente, promocao e aperfeicoamento
do compromisso e da responsabilidade social das institui¢gdes de educagdo superior, por meio
da valorizacdo de sua missdo publica, da promocdo dos valores democraticos, do respeito a
diferenca e a diversidade, da afirmacao da autonomia e da identidade institucional (art.1°,
§1°).

O texto da Lei manteve, em linhas gerais, a proposta de avaliacdo da educagdo
superior, publicada pela CEA em agosto de 2003. Uma das principais alteracdes ocorreu na
avaliacao do ensino de graduacao, proposta originalmente com o nome de Paidéia, passando a
Enade — Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes —, que substituiu o0 Exame Nacional
de Cursos (ENC ou Provao), com aplicacao trienal em todos os cursos de graduacao, por
amostragem.

A letra da Lei deixa a cargo da Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educagao
Superior (CONAES) a coordenacdo e supervisao do SINAES, prevendo a formacdo de uma
comissao propria de avaliagao, com vistas a conducao dos processos de avaliagao institucional
interna, bem como de sistematiza¢do e de prestagdo das informagdes solicitadas pelo INEP
(art.11).

A Universidade Federal do Tocantins, no sentido de construir a Avaliacao
Institucional, iniciou o processo em outubro de 2003, criando a Comissdo Central de
Avaliacao Institucional (CCA). A partir de entdo, esforcos foram concentrados para compor a
referida Comissao por meio da participagdo de um representante docente por campus, de
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representantes discentes, do corpo técnico-administrativo e de um representante da
sociedade civil.

Em meio as discussoes acerca da instalagdo, identidade, autonomia e elaboragao
do plano de acdo, entre os meses de outubro de 2003 e abril de 2004, foi possivel constituir a
Comissdo com as respectivas representagdes ¢ unidades.

Os membros da CPA (Comissao Propria de Avaliagdo) participaram da IV oitiva,
realizada no MEC, no dia 1° de junho de 2004, com a tematica voltada para a avaliagdo da
educagdo superior no ambito da reforma universitaria, ocasido em que a CPA realizou um
primeiro encontro com membros do CONAES e com o Diretor de Estatistica da Educacao
Superior do INEP para tratar do processo de avaliagcao da Universidade Federal do Tocantins.

A Comissdo participou de mais dois encontros convocados pelo MEC/INEP para
tratar do processo de avaliagdo interna. Esses encontros auxiliaram na formatagdo do processo
proposto a comunidade da UFT.

O desafio de construir, no ambito da Instituigdo, um processo positivo de
envolvimento com a avaliacdo institucional €, comparativamente as outras institui¢des
federais de ensino superior, algo bastante singular para a Universidade, pois, criada
recentemente (no ber¢o originario da Universidade do Tocantins — Unitins), a UFT é uma
instituicdo literalmente em formacgdo, em todos os aspectos. Seus cursos de graduacao,
projetos de extensdo e politica de gestdo, de pesquisa e pds-graduagdo direcionam a dindmica
e a existéncia propria da Instituicdo, fazendo com que seu deslocamento temporal seja, aos
poucos, direcionado as suas reais fungdes, objetivos e, principalmente, & sua missdo e
compromisso com a sociedade.

Seu momento atual indica uma série de obstaculos a serem vencidos, metas a
serem alcancadas, programas a serem construidos, indicando, portanto, uma série de
elementos vitais para a existéncia da propria Universidade. Nao bastam, porém, apenas a
criacdo, o desenvolvimento e o aperfeicoamento desses elementos e mecanismos para a
Instituicdo autolegitimar-se. E necessaria uma cultura de avaliagio e um constante
acompanhamento de suas estruturas internas, para que a Institui¢do tenha folego para
permanecer desenvolvendo-se, vencendo, portanto, as dificuldades e limitagdes impostas pela
sua propria natureza e pela sua condigdo de institui¢ao publica.

Esse monitoramento, que se constitui em acompanhamento e dimensionamento,
requer uma analise mais detalhada de seus indicadores e referenciais, imprescindiveis para o
diagnodstico de qualquer situagdo, com vistas a proposi¢des e agdes efetivas que visem a
compreensao do sistema institucional. Aqui adentramos na avaliagdo institucional como um
elemento essencial para o bom andamento e conhecimento do caminho percorrido pela
Instituicdo durante sua vida, o que pressupde a possibilidade (e por que nao dizer a
necessidade?) de refletir e pensar a partir das informagdes disponiveis, organizadas,
diagnosticadas, analisadas e inferidas, visando-se, assim, a um continuo processo de
reformulacdo a partir de seus elementos mais intrinsecos e essenciais a dindmica institucional.

8.2.1 Objetivos

- Geral

Desenvolver um processo permanente de avaliacao institucional na UFT, com
vistas a proposicao de agdes voltadas ao aprimoramento e desenvolvimento continuo da
Instituicao.

- Especificos:
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* refletir sobre a identidade e as agdes da Comissdo Propria de
Avaliagdo, suas representacdes e funcdes, entre as diversas agoes
avaliativas no ambito da Instituigao.

» promover reflexdes sobre a avaliagdo institucional mais adequada
realidade e as necessidades da UFT, por meio do incentivo
constituicdo de grupos de estudo e de pesquisa sobre a tematica;

* desenvolver, a médio prazo, um programa de avaliacdo institucional
para a Universidade e implementa-lo, usando-se como base as
propostas da comunidade académica e a legislacdo, bem como as
politicas vigentes no ambito do Ministério da Educacao;

* expandir as relagdes de intercambio entre os diferentes setores da
Universidade, agregando dados e fornecendo proposicdes satisfatorias
para o processo de atualizagdo e transformagdo dos meios académicos
e cientificos da Institui¢ao;

* incentivar iniciativas de pesquisas e estudos pds-graduados no campo
da avaliagdo institucional.

(SRS

8.3 Estrutura Organizacional do Processo Avaliativo na UFT

* Formagdo de uma Comissao Propria de Avaliagao (CPA).

* Formagao de uma Comissao Setorial de Avaliagdo (CSA).

* Infra-estrutura bésica, composta de espago proprio e adequadamente
constituido, bem como de funcionarios técnico-administrativos.

8.4 Roteiro Basico do Processo de Avaliagao Institucional

Considerando o processo de avaliagdo institucional, descreve-se o roteiro basico
proposto no documento que fundamentou a Lei do SINAES (Sistema Nacional de Avaliagao
da Educacdao Superior). Ressalta-se que a elaboracdo dos indicadores ocorrera apos o
momento de sensibilizacdo e formagao da Comissao Setorial de Avaliagdo.

Missao institucional — elementos voltados para a voca¢dao, os compromissos, as
finalidades, a visdo e os objetivos da instituicdo. Constituem-se em elementos fundamentais
do projeto institucional. A identificacdao e a avaliagdo das marcas que melhor caracterizam a
instituicdo definem sua identidade e indicam sua responsabilidade social. Principais
programas e processos que conferem identidade a instituigdo e melhor realizam suas
finalidades e objetivos essenciais. Principais contribui¢des para o desenvolvimento da ciéncia
e da sociedade. Caracteristicas principais do clima académico e psico-social da IES.

Corpo de professores/pesquisadores — descrever e qualificar esse conjunto de
atores, com respeito a formacao académica e profissional, sua situagdo na carreira docente,
programas/politicas de capacitagdo e desenvolvimento profissional, compromissos com o
ensino, a pesquisa e a extensao, distribuicdo dos encargos, adesao aos principios institucionais
fundamentais, vinculagdo com a sociedade, forma de admissdo na carreira docente, entre
outros detalhes..

Corpo discente — descrever e qualificar os estudantes em sua coletividade,
considerando como importante a questdo da integracdo de alunos e professores de distintos
niveis e sua participagio efetiva na vida universitaria. E importante conhecer também — para
propor solucdes — os dados sobre ingressantes, evasao/abandono, tempo médio de conclusao,
formaturas, realidade dos ex-alunos, questdes da formacdo profissional, relagdo
professor/aluno, qualidade de vida estudantil e, ainda, o que se considerar relevante.

Corpo de servidores técnico-administrativos — descrever e qualificar o conjunto
dos servidores, considerando como importante a questdo da integragdo dos atores da
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comunidade universitaria (servidores, alunos e professores), considerando-se também sua
formacao profissional, sua situacdo na carreira, programas/politicas de capacitacdo e
desenvolvimento profissional, compromisso com a distribui¢do dos encargos, adesdo aos
principios fundamentais da Universidade, vinculagdo com a sociedade, concursos € outras
formas de admissdo na carreira, entre outros aspectos.

Curriculos e programas — concep¢ao de curriculo, organizagdo didatico-
pedagobgica, objetivos, formagao profissional e cidada, adequacdo as demandas do mercado e
da cidadania, integragdo do ensino com a pesquisa € a extensdo, interdisciplinaridade,
flexibilidade/rigidez curricular, extensdo das carreiras, inovacdes didatico-pedagogicas,
utilizagao de novas tecnologias de ensino, relagdes entre graduacdo e pos-graduagdo € o que
constar da realidade.

Produgao académico-cientifica — analise das publicagdes cientificas, técnicas e
artisticas, patentes, producdo de teses, organizacdo de eventos cientificos, realiza¢do de
intercambios e cooperagdo com outras institui¢des nacionais € internacionais, formagao de
grupos de pesquisa, interdisciplinaridade, politica de investigagdo, relevancia social e
cientifica e tudo o que se relacionar a esses assuntos.

Atividades de extensdo ¢ agdes de intervencdo social — vinculagdo com a
sociedade, integracdo com o ensino e a pesquisa, politicas de extensdo e sua relacdo com a
missdo da Universidade, transferéncia de conhecimento, importincia social das agdes
universitarias, impactos das atividades cientificas técnicas e culturais para o desenvolvimento
regional e nacional, relagdes com o setor publico, com o setor produtivo e com o mercado de
trabalho, participacdo de alunos, iniciativas de incubadoras de empresas, capacidade de
captagdo de recursos, pertinéncia e eqiiidade, agdes voltadas ao desenvolvimento da
democracia, promo¢ao da cidadania, programas de atencdo a setores sociais, bem como
interfaces de ambito social.

Infra-estrutura — analise da infra-estrutura da Instituicao, em funcao das atividades
académicas de formagdo e de produ¢do do conhecimento. Considerar especialmente as salas
de aula, os laboratorios, as bibliotecas, os restaurantes, as areas de lazer, os sistemas de
transporte, tendo em conta o ensino, a pesquisa, a extensao e, de modo especial, as finalidades
institucionais.

Gestdo — avaliar a administragdo geral da Instituicdo e de seus principais setores,
na perspectiva da globalidade. Avaliar os meios de gestdo para cumprir os objetivos € o0s
projetos institucionais, a qualidade da democracia interna e, especialmente no que diz respeito
aos orgaos colegiados, as relagdes profissionais. Avaliar as politicas de desenvolvimento e
expansdo institucional. Em relagdo ao pessoal administrativo, seu perfil, sua capacitacdo e
politicas de melhoria quanto a qualidade de vida e qualificacdo profissional. Em relagao ao
or¢amento, averiguar a eficiéncia e a eficacia na utiliza¢do dos recursos, bem como tudo o que
lhe seja pertinente.

Outros — avaliar outros itens ndo mencionados e que sejam importantes para a
Instituicdo, como, por exemplo, cursos nao-universitarios, cursos a distancia, hospitais,
teatros, radios, atividades artisticas, esportivas e culturais, entre outros, mas sempre tendo em
vista as finalidades essenciais e a missao da IES.

8.5 Etapas do Processo de Avaliagao Institucional
Sensibilizagdo
* Elaboragdo de plano de sensibilizacao para motivar a comunidade interna a participar
dos processos de constru¢ao da proposta de avaliacdo institucional e do processo de

sua implementacao.
* Reunides de grupos (CPA com Pro- Reitorias, Diretorias e demais segmentos).
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* Seminarios e palestras.

*  Cursos.

* Veiculos de comunicagdo (impressos, Internet).

* Envolvimento dos setores da comunidade externa.

Diagnostico

* Selecionar fontes de dados.

e Situar a Instituicdo em relagdo ao ensino, a pesquisa, a pos-graduagao, a extensao e a
gestao.

* Elaborar relatério diagnostico.

* Realizar avaliagao interna.

* Avaliar a coeréncia (ou incoeréncia) da constitui¢do e da formag¢do do corpo docente
com as fung¢des essenciais da Instituigao.

e Avaliar as formas e a intensidade do envolvimento dos professores no cumprimento
dos principais objetivos institucionais.

e Identificar e avaliar as politicas de formacdo continuada dos professores,
mencionando, quando for o caso, os incentivos claramente estabelecidos na carreira
docente e as principais caréncias e dificuldades.

* Avaliar a articulacao/desarticulacao entre professores das diferentes disciplinas, dos
distintos departamentos, cursos, centros ou areas.

* Avaliar a eqiiidade da Institui¢ao relativamente as suas politicas de acesso, sele¢do e
permanéncia de alunos.

* Avaliar a responsabilidade social da Universidade no que tange as suas politicas de
abertura e ampliagdo de vagas, considerando se respondem a critérios de necessidades
definidas pelas politicas publicas e pelo desenvolvimento das ciéncias, letras e artes ou
a demandas de mercado.

* Examinar criticamente o conjunto das atividades e recursos institucionais em geral, em
termos de favorecimento também da autoformacao dos estudantes.

e Identificar e avaliar as medidas institucionais para incentivar a participacdo dos
egressos na vida da Instituicao.

* Identificar e avaliar os principais indicadores da qualidade de vida estudantil no
espaco institucional (lazer, cultura, atendimento a satude, facilidade de acesso a
pessoas, equipamentos e dependéncias fisicas, participagcdo na vida politica, qualidade
das relagdes humanas, condi¢des ambientais, etc.).

* Examinar criticamente a situagdo de trabalho dos egressos e eventuais interferéncias
nas atividades institucionais.

* Avaliar a efetiva participagdo dos estudantes, juntamente com os professores, em
atividades de ensino, pesquisa e extensdo (modalidades, objetivos, incentivos para a
criagdo de empresas juniores € outros projetos conjuntos).

e Avaliar a coeréncia (ou incoeréncia) da constitui¢do e¢ da formagdo do corpo de
servidores técnico-administrativos com as fungdes essenciais da Instituicao.

* Avaliar as formas e a intensidade do envolvimento dos servidores no cumprimento dos
principais objetivos institucionais.

* Identificar e avaliar as politicas de formacao continuada dos servidores, mencionando,
quando for o caso, os incentivos claramente estabelecidos na carreira e as principais
caréncias e dificuldades.

* Avaliar o desempenho geral dos servidores técnico-administrativos.

* Avaliar formas de ingresso e progressao na carreira.
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Avaliar programas que tenham como compromisso melhorar a qualidade de vida do
servidor.

Avaliar a coeréncia/incoeréncia do conjunto de atividades educativas, em suas formas
e conteudos, com as fungdes essenciais da Instituigao.

Avaliar os impactos dos curriculos, programas e praticas pedagdgicas nas atitudes
criticas e de investitagdo, nas relagdes interpessoais, nos habitos de estudo, na
educagdo continua e na participagdo ativa na vida em sociedade.

Avaliar as praticas e atitudes pedagdgicas, considerando se ha maior énfase na
transmissdo de informagdes (exteriores ao aluno) ou na experiéncia pessoal do
conhecimento (participagao do sujeito).

Avaliar se os curriculos e programas, em suas formas e contetidos explicitos e
implicitos, atendem as demandas atuais da ciéncia e da vida econdmica e social.
Avaliar se as relagdes interpessoais, o sistema de comunicagdo, a estrutura de poder,
os habitos e os cddigos de comportamento produzem ou ndo um clima de respeito,
confianca ¢ satisfagao.

Avaliar a pertinéncia dos curriculos (concepgdo e pratica), tendo em vista os objetivos
institucionais, as demandas sociais € as necessidades pessoais, em suas dimensdes
econdmicas e culturais.

Proposta de Avaliagdo para Extensdo Universitaria (Itens 7 e 10 do SINAES)

Indicar a concepcao de extensdo e de intervencdo social afirmada no projeto
institucional, bem como avaliar a efetividade de instrumentos, 6rgdos e normas de
implantagdao e acompanhamento das acdes.

Avaliar a participagdo dos estudantes nas acdes de extensdo e intervengdo social e o
impacto disso em sua formagao.

Avaliar os impactos das atividades institucionais de extensao e intervencao social em
questdes como capacitacdo profissional de setores da comunidade, criagdo de postos
de trabalho e efeitos sobre salarios.

Avaliar os efeitos das atividades voltadas ao melhoramento do ensino formal e,
especialmente, da educacao basica.

Avaliar a inser¢do de setores da comunidade nas novas tecnologias de informagao e
comunicacao.

Avaliar impactos das atividades da IES na qualidade de vida da populagao,
considerando-se aspectos como educacdo, saude, lazer, cultura, cidadania,
solidariedade, criagdo de organizacdes econdmicas e sociais (cooperativas, ONGs,
corais, centros de saude, escolas, clubes, etc.) e participacdo em organizagdes sindicais
e partidos politicos.

Avaliar a vida em comunidade e a inclusao social de setores marginalizados.

Proposta de Avaliagcdo para Pesquisa e Pos-Graduagao (Itens 6, 8 e 10 do SINAES)

Criar politicas de capacitacdo continua do corpo docente, que estimulem as praticas de
pesquisa e de reflexdo individual e coletiva sobre a propria atividade.

Avaliar a relevancia e a coeréncia da produ¢do do conhecimento e de suas praticas no
que diz respeito aos propositos essenciais da Instituicao, as exigéncias da ciéncia e as
necessidades da populagdo (relevancia cientifica e social da ciéncia/produgdo de
conhecimentos e técnicas).

Julgar as politicas e praticas institucionais de pesquisa para a formac¢do de novos
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pesquisadores.

* Considerar criticamente as politicas institucionais (quando houver) em que estejam
claramente definidos as prioridades e os estimulos para o desenvolvimento da
pesquisa.

e Avaliar a preocupagdo institucional em articular a pesquisa com as demais atividades
académicas (como, por exemplo, 0os mecanismos ¢ os resultados pretendidos).

Proposta de Avaliagdao para a Gestdo Universitaria (itens 1, 8, 9 e 10 do SINAES)

* Descrever a funcdo central que a Institui¢do se propde cumprir, segundo o projeto
institucional.

* Analisar as praticas institucionais que concretizam a funcao central da Instituigao,
identificando os principais resultados, as dificuldades, as caréncias, as possibilidades e
as potencialidades.

* Analisar a participacdo dos professores, estudantes e servidores na realizacdo desse
projeto institucional, identificando e avaliando as estratégias de motivacao.

* Avaliar a pertinéncia do projeto institucional, tendo em vista as caracteristicas do
entorno social e as demandas objetivas da comunidade regional e da sociedade
brasileira,  observando-se de que maneira os contextos social, econdomico e politico
interferem nas politicas e nas praticas informais da Instituicdo.

* Avaliar em que medida os propositos e fins formais e oficiais da Institui¢do coincidem
com os objetivos realmente perseguidos pelos professores e administradores.

* Avaliar os principais elementos da infra-estrutura, considerando se correspondem as
necessidades institucionais, tendo em vista os propdsitos oficiais que dizem respeito as
fungdes publicas da Institui¢do.

* Avaliar se ha politicas formalmente estabelecidas para a adequagdo da infra-estrutura
aos fins, no que diz respeito a utilizagdo dos equipamentos, bibliotecas, hospitais,
restaurantes, laboratorios, campos experimentais, areas esportivas e de lazer, espacos
livres e outros segmentos.

e Avaliar se o estilo de gestdo e as estratégias de tomada de decisdes t€ém ou nao
favorecido a conscientizagdo dos papéis especificos, as relagdes sociais de trabalho e a
promocao de valores e mecanismos de desenvolvimento institucional.

* Avaliar se predominam na gestdo as finalidades educativas (formac¢do de cidadados e
producdo de conhecimento) ou as rotinas burocraticas.

* Avaliar as praticas de publicacdo e divulgagdo de produtos e servicos.

* Elaborar e divulgar Relatorio de Avaliacao Interna.

Participagdao da Comunidade Académica e Atuag¢do da CPA

O desafio de construir um programa significativo de avaliacdo interna na UFT
fundamenta-se em agdes referentes a discussdo sobre a concepcdo de avaliacdo, avaliagdo
institucional e avaliagdo interna, que sdo instrumentos avaliativos que suscitam a participacao
de toda a comunidade académica em féruns de discussdo a serem realizados pela
Universidade em parceria com CPA, com o objetivo de apresentar a proposta de auto-
avaliacdo da UFT e as questdes histdricas e conceituais.

Para a constru¢dao do instrumento de coleta de informacdes, a CPA deve contar
com assessoria externa e com a participagdo das CSAs, que devem promover a discussao
entre os professores € os alunos nos respectivos campi.
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9 - CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO DO PDI

Quadro 12 — A¢des realizadas na constru¢ao do PDI

1° 2° 1° 2° 1° 2°
ACOES sem sem sem sem sem sem
2005 | 2005 | 2006 | 2006 | 2007 | 2007

Elabora¢do do plano de auto-avalia¢ao X

Divulgac¢do do projeto na comunidade X
académica

Discussao do Planejamento Estratégico X
com a comunidade académica

Conclusao do relatério do Planejamento X
Estratégico

Entrega do relatorio a Comunidade X
académica

Inicio da construgao do PDI nos campi X
—FEPEC

Encerramento do debate sobre o PDI X
com toda a comunidade — FEPEC

Elaboragao do documento — PDI X X X

Aprovagdo no CONSUNI X
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ESTATUTO DA FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO
TOCANTINS - UFT

TITULO I
Da Universidade e seus Fins

Art. 1° - A Fundacdo Universidade Federal do Tocantins — UFT, entidade com
personalidade juridica de direito publico, instituida pela Lei 10.032 de 23 de outubro de 2000,
vinculada ao Ministério da Educagdo, ¢ uma entidade publica destinada a promog¢ao do ensino
superior, da pesquisa e da extensdo, dotada de autonomia didatico-cientifica, administrativa e
de gestdo financeira e patrimonial, de acordo com a legislacao vigente.

Paragrafo Unico - A Fundagio Universidade Federal do Tocantins tem sede e foro na
cidade de Palmas, capital do Estado do Tocantins.

Art. 2° - Sdo fins da Fundagdo Universidade Federal do Tocantins:

I - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

IT - formar diplomados nas diferentes areas do conhecimento, aptos a inser¢do em
setores profissionais e a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar
na sua formagao continua;

IIT - incentivar o trabalho de pesquisa ¢ investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, desenvolvendo,
desse modo, o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimonio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicacdes
ou de outras formas de comunicacao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeigoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao sendo
adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigcos especializados a comunidade e estabelecer com esta
uma relacdo de reciprocidade;

VII - promover a extensdo, aberta a participacao da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da cria¢do cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica
geradas na Instituicdo.

TITULO I
Da Estrutura e Constituicio da Universidade

CAPITULOI
Disposicoes Preliminares

Art. 3° - Para o desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao, a
Fundacdo Universidade Federal do Tocantins estruturar-se-a em campi Universitarios,
unidades perfeitamente definidas, com fungdes proprias e organizagdo semelhante, instituidos
como orgaos abertos a toda a entidade.

Paragrafo Unico — A Fundacgdo Universidade Federal do Tocantins — UFT podera
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criar, por ato do Reitor, uma Fundacdo de apoio cientifico e tecnologico para contribuir com o
desenvolvimento de suas finalidades.

Art. 4° - O Regimento Geral da Fundacdo Universidade Federal do Tocantins
estabelecera as normas de funcionamento da organiza¢do administrativa e académica.

CAPITULO II
Dos Campi Universitarios

Art. 5° - Os Campi Universitarios sao as unidades responsaveis pela execucao do
ensino, da pesquisa e da extensdo em multiplas areas do conhecimento. Aos Campi estdo
vinculadas as areas de graduacdo e pos-graduacdo, bem como as unidades de pesquisa e os
programas de extensdo. Os Campi terdo uma organizacdo académica nao-burocrética,
responsavel pela operacionalizagdao didatico-cientifica, além de administrar a distribuicao de
pessoal. Os Campi terdo unidades orcamentarias, dispondo de autonomia relativa, de acordo
com as normas pertinentes.

§ 1 °- Os Campi de ensino, pesquisa e extensao sao:

I - Campus Universitario de Araguaina;

II - Campus Universitario de Arraias;

III - Campus Universitario de Gurupi;

IV - Campus Universitario de Miracema;

V - Campus Universitario de Palmas;

VI - Campus Universitario de Porto Nacional;
VII - Campus Universitario de Tocantindpolis.

§ 2° - Consideradas as necessidades da Universidade, outros Campi poderdo ser
criados, agrupados ou transformados, a critério do Conselho Universitario, para efeito de
execucdo ou expansao de suas atividades.

Art. 6° - Os Campi serdo constituidos obedecendo-se ao triplice critério:

I - da amplitude do campo especifico;

IT - da disponibilidade de instalagdes e equipamentos;

III - do nimero minimo de docentes distribuidos adequadamente, visando ao
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo nas respectivas areas de atuacao.

Art. 7° - Cabe aos Campi de ensino, pesquisa e extensao:

I - ministrar o ensino dos cursos de que trata o artigo 30 deste Estatuto;

IT - desenvolver e coordenar os planos de trabalhos de pesquisa nas respectivas areas;

Il — estender seus recursos a comunidade, sob a forma de cursos e servigos,
procurando sua melhor utilizacao.

TITULO I
Da Organizac¢ao Universitaria

CAPITULO I
Da Administraciao Superior

Art. 8° - Sdo 6rgdos da Administracdo Superior:
I - Assembléia Universitaria;
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I - Conselho Universitario;

IIT - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

IV - Reitoria;

V - Conselho de Desenvolvimento da UFT (CONDUFT).

SECAO I
Da Assembléia Universitaria

Art. 9° - A Assembléia Universitaria serd constituida:

I - pelos membros do corpo docente;

II - pelos membros do corpo discente;

III - pelos membros do corpo técnico-administrativo.

Paragrafo Unico - A Assembléia Universitaria sera dirigida por uma mesa diretora
presidida pelo Reitor.

Art. 10 - A Assembléia Universitaria reunir-se-a ordinariamente, quando do inicio e
do encerramento das atividades letivas, e extraordinariamente, sempre que convocada pelo
Reitor, para tratar de assuntos relevantes a vida universitaria.

Art. 11 - A Assembléia Universitaria reunir-se-a para tomar conhecimento do relatorio
apresentado pelo Reitor sobre as atividades desenvolvidas no ano letivo anterior e dos planos
fixados para o exercicio seguinte.

SECAO II
Do Conselho Universitario

Art. 12 - O Conselho Universitario ¢ o o6rgdo deliberativo supremo da Universidade,
destinado a tragar a politica universitaria e a funcionar como instancia de deliberacao superior
e de recurso.

§ 1° - O Conselho Universitario tem a seguinte constituigao:

I — Reitor, que sera seu presidente;

II — Vice-Reitor;

III — Pro-Reitores;

IV — Diretores de Campi;

V — 2 (dois) representantes da comunidade discente;

VI -2 (dois) representantes da comunidade docente;

VII - 2 (dois) representantes da comunidade de servidores técnico-administrativos.

§ 2° - Os representantes da comunidade terdo mandato de 2 (dois) anos.
§ 3° - Os representantes da comunidade serdo escolhidos pelas entidades
representativas das categorias discente, docente e técnico-administrativa.

Art. 13 - O Conselho Universitario reunir-se-a ordinariamente, no minimo, duas vezes

ao ano, e extraordinariamente quando convocado pelo Reitor ou a requerimento da maioria
dos seus membros, com indicagdo dos motivos da convocagao.

56



Art. 14 - O comparecimento as reunides do Conselho Universitario ¢ obrigatdrio, com
preferéncia sobre qualquer outra atividade universitaria.

Paragrafo Unico - Perdera o mandato o Conselheiro que faltar, sem motivo justo, a
critério do Conselho Universitario, a trés reunides consecutivas.

SECAO III
Do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

Art. 15 - O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) ¢ o o6rgao
deliberativo da Universidade em matéria didatico-cientifica.

Paragrafo Unico - O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio tem a seguinte
constitui¢ao:

I - Reitor, que sera seu Presidente;

II - Vice-Reitor e Pro-Reitores;

IIT - Todos os coordenadores de cursos de graduacdo e de pos-graduacgao strictu senso;

IV — 1/5 (um quinto) de representagdo do corpo discente, referente aos demais
membros do Conselho;

V - um representante do corpo docente;

VI - um representante do corpo técnico-administrativo.

Art. 16 - O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao reunir-se-a ordinariamente uma
vez por més, ¢ extraordinariamente quando convocado pelo Reitor, ou a requerimento da
maioria dos seus membros, com indicagdo dos motivos da reunido.

Paragrafo Unico — O comparecimento as reunides do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo ¢ obrigatorio, com preferéncia sobre qualquer outra atividade universitaria.

SECAO IV
Da Reitoria

Art. 17 - A Reitoria, exercida pelo Reitor, ¢ o 6rgao de poder executivo, de
coordenagdo, de fiscalizagdo e de superintendéncia das atividades universitarias, tendo a
seguinte composicao:

I - Gabinete do Reitor

II - Gabinete do Vice-Reitor;

III - Pro-Reitorias;

IV - Procuradoria Juridica;

V - Assessoria Especial Estratégica;

VI - Assessoria de Assuntos Internacionais;

VII - Assessoria de Comunicacao Social,

VIII - Assessoria de Informatica.

Paragrafo Unico - O Regimento Geral da Universidade dispora sobre a estrutura e a
competéncia dos 6rgaos que compdem a Reitoria.

Art. 18 - O Reitor e o Vice-Reitor serao eleitos pela comunidade universitaria e

nomeados pelo Presidente da Republica, com mandato de 4 (quatro) anos.
Paragrafo Unico — Em caso de vacancia do cargo de Reitor e ou Vice-Reitor, devera
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ser organizada nova eleicdo no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados da abertura da
vaga, sendo que os mandatos dos dirigentes que vierem a ser nomeados serao de 4 (quatro)
anos.

Art. 19 - O substituto do Reitor sera naturalmente o Vice-Reitor. Entretanto, na falta
e/ou impedimento de ambos, serd indicado dentre os Pro-Reitores. Em casos especiais sera
escolhido, provisoriamente, pelo Conselho Universitario, um docente membro do Conselho.

Art. 20 - Os encargos da administragdo geral, assuntos de ensino, pesquisa, extensao e
assuntos estudantis serdao regulamentados pelo Regimento Geral da Universidade.

Art. 21 - O Reitor podera vetar deliberagdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo até 3 (trés) dias apos a reunido em que tenha sido aprovada.

Paragrafo Unico - Vetada uma deliberacio, o Reitor convocara o Conselho
Universitario para, em reunido a se realizar dentro de 10 (dez) dias, tomar conhecimento das
razdes do veto, devendo considerar-se sua rejeicdo pelo quorum minimo de 50% (cinqilienta
por cento) dos membros que o compdem, como aprovacao definitiva da resolucao.

SECAO V
Do Conselho de Desenvolvimento da UFT

Art. 22 — O Conselho de Desenvolvimento da UFT ¢ um 6rgido consultivo da
Universidade, que tem por finalidade estabelecer uma relagdo de parceria com a sociedade e
promover o desenvolvimento da UFT e do Estado do Tocantins.

Paragrafo Unico - O Conselho de Desenvolvimento da UFT tem a seguinte
constitui¢ao:

I - o Reitor, que sera seu presidente;

IT - um representante do setor industrial do Estado do Tocantins;

III - um representante do setor de comércio e servigos;

IV - um representante agropecuario do Estado;

V - um representante das pequenas e microempresas;

VI - um representante da imprensa;

VII - um representante do Governo do Estado;

VIII - um representante do Sindicato dos Trabalhadores;

IX - um representante do forum dos movimentos sociais;

X - um representante dos discentes;

XI - um representante dos docentes;

XII - um representante dos servidores técnico-administrativos.

Art. 23 — O Conselho de Desenvolvimento da UFT se reunira ordinariamente uma vez
por ano e extraordinariamente quando convocado pelo Reitor.

CAPITULO 11
Da Administracdo das Unidades Universitarias
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Art. 24 — Os Campi universitarios obedecerdo as normas fixadas no Regimento Geral
da Universidade e nos seus proprios regimentos.

Art. 25 - Os Campi terdo como 6rgao deliberativo um Conselho Diretor, formado:

I - pelo Diretor do Campus, seu presidente;

IT - pelos Coordenadores de Curso;

III - por um representante do corpo docente;

IV - por um representante do corpo discente de cada curso;

V - por um representante dos servidores técnico-administrativos.

§ 1° Os representantes do corpo discente € do corpo docente serdo escolhidos pelos
seus respectivos 6rgaos representativos.

§ 2° O Conselho Diretor do Campus reunir-se-a ordinariamente pelo menos uma vez a
cada semestre, podendo ser convocado extraordinariamente pela maioria dos seus membros
ou pelo Diretor do Campus.

Art. 26 - O Diretor do Campus sera eleito pela comunidade universitaria de cada
Campus, com mandatos de 4 (quatro) anos, dentre os nomes de docentes integrantes da
carreira do Magistério Superior de cada Campus.

Paragrafo Unico — Em caso de vacancia do cargo de Diretor do Campus, devera ser
organizada nova elei¢ao no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados da abertura da vaga,
sendo que o mandato do dirigente que vier a ser eleito completara os mandatos anteriores.

TIiTULO IV
Das Atividades Universitarias

Art. 27 - As atividades universitarias, compreendendo o ensino, a pesquisa ¢ a
extensdo, serdo exercidas mediante estrutura e métodos que preservem a integragdo destas
fungdes, sob a coordenacao do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

CAPITULO I
Do Ensino

Art. 28 - A Universidade ministrara, entre outros, os seguintes cursos:

I - seqiienciais por campo de saber, de diferentes niveis de abrangéncia, abertos a
candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos em regulamento;

IT - de graduagdo, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou
equivalente e que tenham sido classificados em processo seletivo;

III - de pos-graduacdo, compreendendo programas de mestrado e doutorado, cursos de
especializagdo, aperfeicoamento e outros, abertos a candidatos diplomados em cursos de
graduacdo e que atendam as exigéncias estabelecidas em regulamento;

IV - de extensdo, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos em
regulamento;

V - de educagdo a distancia e de outros cursos que estejam em consonancia com as
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novas exigéncias da sociedade contemporanea.

Paragrafo Unico — O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo estabelecera o
numero de vagas para a matricula inicial nos cursos de educagdo profissional superior € nos
cursos de que tratam os Incisos I, II e III, bem como as normas sobre a organizagdo e
funcionamento dos mesmos.

Art. 29 - Os cursos de graduacdo habilitardo ao exercicio profissional na area de
estudos abrangida pelo curriculo que venham a possuir, sendo que na elaboragao deste serao
observadas as diretrizes curriculares vigentes.

§ 1° - Os estudantes terdo acesso aos cursos de graduagao mediante processo seletivo,
com a finalidade de verificar o seu preparo e aptiddo para os estudos universitarios e de
classifica-los no limite das vagas previamente fixadas.

§ 2° - O Regimento Geral da Universidade disciplinara os critérios e os processos de
selecdo ¢ admissao discente, levando em conta os efeitos desses critérios sobre a orientagao
do ensino médio, articulando-se com os 6rgdos normativos dos sistemas de ensino.

§ 3° - Nao ocorrendo preenchimento das vagas, sera permitido o ingresso de
candidatos possuidores de diploma de curso superior, observadas as normas regimentais a
esse respeito.

Art. 30 — Além dos cursos de graduagdo correspondentes as profissoes reguladas em
lei, poderdo ser organizados outros para atender as exigéncias da programacao especifica da
Universidade e para fazer face as peculiaridades do mercado de trabalho regional.

Art. 31 — A transferéncia de estudantes de graduacdo dar-se-4 para cursos afins, na
hipdtese de existéncia de vagas, mediante processo seletivo.

Paragrafo Unico — A transferéncia compulsoéria de estudantes dar-se-4 na forma da
lei.

Art. 32 — O Regimento Geral da Universidade disciplinara o aproveitamento dos
estudos dos cursos de graduacdo, entre si.

Art. 33 — Os cursos de pos-graduacdo t€ém como finalidade desenvolver e aprofundar
conhecimentos adquiridos nos cursos de graduacao.

Paragrafo Unico — Os estudantes terdo acesso a esses cursos mediante comprovagio
das afinidades com o campo especifico de estudos pretendido e atendendo a outras exigéncias
que venham a ser feitas.

Art. 34 — A coordenagdo e a supervisdo didatica dos cursos de graduagdo, mestrado e
doutorado estardo afetas as Coordenagdes de Cursos.

Paragrafo Unico — Em ambito universitario, a coordenacio didatico-cientifica dos
cursos caberd ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Art. 35 - O programa de cada disciplina dos cursos de graduacdo, mestrado e
doutorado sera elaborado pelo colegiado de cada curso, sob forma de plano de ensino, e
aprovado, sucessivamente, pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, com
obrigatoriedade de execug¢do integral.

Art. 36 — Os cursos de especializagdo e aperfeicoamento visam, respectivamente, a
formar especialistas em dominios cientifico e técnico e a atualizar técnicas de trabalho.

Paragrafo Unico — O acesso a esses cursos estara condicionado a comprovagio de
afinidades com o campo especifico de estudos pretendido e ao atendimento a outras
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exigéncias que venham a ser feitas.

Art. 37 — Os planos dos cursos de especializagdo, aperfeicoamento e extensao serao
aprovados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Art. 38 - Os cursos de extensdo visardo a difundir conhecimentos e técnicas de
trabalho para elevar a eficiéncia e os padrdes culturais da comunidade.

Art. 39 - O Regimento Geral da Universidade estabelecera as normas gerais do
processo de rendimento escolar a ser adotado, através do qual se terd em conta a assiduidade e
a eficiéncia do estudante.

Paragrafo Unico — Os estudantes que tenham extraordinrio aproveitamento nos
estudos, demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliagdo especificos,
aplicados por banca examinadora especial, poderao ter abreviada a duragao de seus estudos,
conforme regulamentacdo elaborada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Art. 40 - O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao estabelecera critérios para:

I - revalidagao de diploma estrangeiro;

IT - validade de estudos ou seu aproveitamento em outros cursos, quando houver
identidade ou equivaléncia;

III - adaptagdo de estudos em casos de transferéncia e outros.

Paragrafo Unico — Somente poderd ser efetuada revalidagio de diploma estrangeiro
quando a Universidade contar com curso do mesmo nivel e area ou equivalente, nos limites
dos acordos internacionais de reciprocidade ou equiparacao vigentes.

Art. 41 - O ano letivo terd ndo menos que o minimo de dias de atividades académicas,
nos termos da legislagdo vigente.

§ 1° - O ano letivo comportara periodos letivos, de acordo com o que dispuser o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

§ 2° - Antes de cada periodo letivo, os interessados serdo informados dos programas
dos cursos e demais componentes curriculares, sua duracdo, requisitos, qualificacdo dos
professores, recursos disponiveis e critérios de avaliagao.

§ 3° - E obrigatéria a freqiiéncia de estudantes e professores, salvo aos programas de
educacao a distancia.

CAPITULO II
Da Pesquisa e Extensao

Art. 42 - A pesquisa, na Universidade, sera entendida como funcao especifica, voltada
para a busca de novos conhecimentos e técnicas, € como recurso de educagdo, destinado ao
cultivo da atitude cientifica indispensavel a uma correta formacao de grau superior.

Art. 43 - O ano letivo terd ndo menos que o minimo de dias de atividades académicas,
nos termos da legislagdo vigente.

§ 1° - O ano letivo comportard periodos letivos, de acordo com o que dispuser o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

§ 2° - Antes de cada periodo letivo, os interessados serdo informados dos programas
dos cursos e demais componentes curriculares, sua duracdo, requisitos, qualificagao dos
professores, recursos disponiveis e critérios de avaliagdo.

§ 3° - E obrigatéria a freqiiéncia de estudantes e professores, salvo aos programas de
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educagdo a distancia.

Art. 44 — Os projetos de pesquisa tomardo como ponto de partida, quando possivel, os
dados da realidade local, regional e nacional, sem, contudo, perder de vista as generalizagdes,
em contexto mais amplo, dos fatos descobertos e de suas interpretagdes.

Art. 45 — A Universidade incentivara a pesquisa e a extensdo por todos os meios ao
seu alcance, entre outros, que constarao no Regimento Geral da Universidade, a saber::

I - realizacdo de convénios com agéncias nacionais, estrangeiras € internacionais,
visando a programas de investigacao cientifica e cultural;

IT - intercambio com outras instituicdes cientificas e culturais, estimulando contatos
entre os professores € o desenvolvimento de projetos comuns;

IIT - divulgacao dos resultados da pesquisa e da extensdo realizadas em suas unidades;

IV promocao de congressos, simposios € seminarios para estudo e debate de temas
cientificos e culturais.

Art. 46 — A Universidade contribuird, através das atividades de pesquisa e extensdo,
para o desenvolvimento da comunidade na qual esté inserida.

Art. 47 — A extensdo poderd alcancar o ambito de toda a coletividade ou dirigir-se a
pessoas ou instituigdes publicas ou particulares, abrangendo cursos e servicos que serao
realizados no cumprimento de programas especificos.

TITULO V
Do Patriménio da Universidade e do Regime Financeiro

CAPITULO I
Do Patrimonio

Art. 48 — Os bens e direitos que compdem o patrimonio da Universidade serao
utilizados pelas unidades as quais se integram, com vistas, exclusivamente, a consecu¢do dos
objetivos institucionais.

CAPITULO I
Do Regime Financeiro

Art. 49 — A Universidade constitui-se em unidade or¢amentaria do Poder Executivo
da Unido, vinculada ao Ministério da Educagdo, de onde provém os recursos necessarios a sua
manuteng¢ao e ao seu desenvolvimento.

Paragrafo Unico — A Universidade contara ainda com receitas proprias, provenientes
de diversas fontes publicas e privadas.

Art. 50 — O orcamento serd organizado pela Reitoria, sendo aprovado na
conformidade da legislagao federal pertinente.
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Art. 51 — No decorrer do exercicio poderdo ser abertos créditos adicionais, de acordo
com as exigéncias da execucao or¢amentaria.

TITULO VI
Da Comunidade Universitaria

Art. 52 — A comunidade universitaria ¢ constituida pelo corpo docente, pelo corpo
discente e pelos servidores técnico-administrativos.

Art. 53 — A admissdo dos servidores no quadro permanente ativo da Universidade, em
qualquer das categorias, classes e padroes a que se referem os respectivos planos de carreira,
sera realizada mediante concurso publico, que se regera pelas disposigdes estabelecidas em
normas regimentais.

CAPITULO I
Do Corpo Docente

Art. 54 — O Corpo Docente da Universidade sera constituido pelo pessoal do quadro
permanente que exerce fungdes tipicas do magistério.

Art. 55 — Os cargos e funcdes de magistério do quadro permanente ativo da
Universidade serdo os disciplinados no respectivo plano de carreira estabelecido pela
legislagao vigente.

Art. 56 — O Regimento Geral da Universidade consignard, entre outras, as seguintes
normas pertinentes a valorizacdo docente:

I - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periodico
remunerado para esse fim;

IT - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluso na carga de
trabalho;

III - condic¢des adequadas de trabalho.

CAPITULO IT
Do Corpo Discente

Art. 57 — Constituem o corpo discente da Universidade os estudantes regularmente
matriculados.

Art. 58 — O regime aplicavel ao corpo discente, inclusive o disciplinar, serd previsto
no Regimento Geral da Universidade.

Art. 59 — O corpo discente tera representagdo com direito a voz e voto nos 6rgaos
colegiados da Universidade, bem como em comissdes ou camaras instituidas na forma deste
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Estatuto e dos Regimentos.

§ 1° - A representagao estudantil nos o6rgaos colegiados tera por objetivo a defesa dos
interesses dos estudantes, bem como a cooperacdo entre dirigentes, professores e discentes
nos trabalhos universitarios.

§ 2° - A escolha dos representantes estudantis far-se-a por elei¢do do corpo discente,
nos termos do Regimento Geral da Universidade.

Art. 60 — Para congregar os membros do corpo discente, sera organizado um Diretdrio
Central de Estudantes.

CAPITULO 11T
Do Corpo Técnico-Administrativo

Art. 61 — O corpo técnico-administrativo dard suporte as atividades-fins da
Universidade, na forma da legislacao vigente.

Art. 62 — Os servidores do corpo técnico-administrativo desenvolverao atividades de
carater multifuncional e poderdo ter exercicio em qualquer 6rgdo ou servigo da Universidade,
cabendo ao Reitor a sua movimentacao.

TITULO VII
Das Dignidades Universitarias

Art. 63 — A Universidade podera outorgar titulos para distinguir profissionais de alto
mérito e personalidades eminentes, na forma do seu Regimento Geral.

Paragrafo Unico — Os titulos de Professor e Doutor “Honoris Causa” ¢ de Professor
Emérito serdo conferidos pelo Conselho Universitario, mediante voto favoravel de pelo
menos dois tergos de seus membros.

TITULO VIII
Das Disposicoes Gerais e Transitorias

Art. 64 — A Universidade criara Comissdes Permanentes para avaliacdo institucional e
avaliacao e progressao funcional dos servidores.

Paragrafo Unico — A constitui¢io e as atribui¢des das Comissdes serdo definidas pelo
Conselho Universitario.

Art. 65 — Os nomes do Reitor, Vice-Reitor e Diretores de Campus serdo
encaminhados para apreciacdo pelas autoridades competentes até¢ 60 (sessenta) dias antes de

findo o mandato do dirigente que estiver sendo substituido.

Art. 66 — Em todas as reunides de 6rgdo ou comissao universitaria em que o Reitor
estiver presente, a ele cabera a presidéncia.

Art. 67 — As deliberagdes dos orgaos colegiados ou comissdes serdo tomadas sempre
com a maioria dos membros presentes € por maioria dos votos, excetuando-se as decisdes
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com exigéncia de quérum especial, previsto especificamente.

Art. 68 — O Reitor adotara medidas para que os 6rgaos previstos sejam instalados com
a composicao determinada neste Estatuto.

Art. 69 — Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pelo Conselho
Universitario.

TITULO IX
Da Vigéncia

Art. 70 — Este Estatuto, ap6s parecer do Conselho Nacional de Educacao e aprovagao
do Ministério da Educagdo, entrarda em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as
disposi¢des em contrario.

Prof. Alan Barbiero
Reitor

(Homologado pela Portaria do Ministro da Educacdo n°® 658, de 17/03/2004)
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REGIMENTO GERAL DA FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO
TOCANTINS - UFT

Art. 1° - O presente Regimento Geral disciplina os aspectos de organizagdo e
funcionamento comuns aos varios 6rgaos e servicos da Fundag¢do Universidade Federal do
Tocantins, completando seu Estatuto.

TITULO I
Da Administra¢ao Universitaria

Art. 2° - A Fundagdo Universidade Federal do Tocantins, constituindo-se em uma
unidade de patrimodnio, organizacdo administrativa e académica,¢é formada por:

I - 6rgdos superiores;

IT - 6rgdos de gestdao das unidades de ensino, pesquisa e extensao;

I1I- 6rgaos de coordenacdo de natureza académica.

§ 1° - A administragdo tera um 6rgdo maximo deliberativo e normativo - o Conselho
Universitario; um o6rgdo deliberativo e consultivo em assuntos didatico-cientificos — o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo; um 6rgdo executivo - a Reitoria - € um 0rgao
consultivo — o Conselho de Desenvolvimento da UFT.

§ 2° - A administragao dos Campi tera um orgao deliberativo - o Conselho Diretor do
Campus e um 6rgdo executivo — a Dire¢do do Campus.

CAPITULOI
Da Administracio Superior

SECAO I
Dos Orgaos Deliberativos

Art. 3° - O Conselho Universitario € o 6rgao supremo deliberativo da Universidade e
tem a composicao e as atribuicdes que lhes sdo conferidas pelo Estatuto da Fundagao
Universidade Federal do Tocantins e por este Regimento Geral.

Art. 4° - Compete ao Conselho Universitario:

I - formular a politica da Universidade;

IT — julgar, como instancia revisora, os recursos de decisdes do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao;

IIT - aprovar e reformar o Regimento dos 6rgdos deliberativos da Administragao;

IV - propor a reforma deste Regimento Geral e do Estatuto da Universidade;

V - aprovar os regimentos da Reitoria e das Unidades;

VI - encaminhar o nome do Reitor e do Vice-reitor eleito ao Presidente da Republica
para nomeacao;

VII - deliberar, em parecer fundamentado, diretamente ou quando solicitado por
Colegiado do Campus, a destitui¢do do Diretor do Campus;

VIII - aprovar a proposta orcamentaria da Universidade e submeté-la a aprovagao do
Conselho Diretor da Fundacao;
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IX - aprovar a prestacdo de contas anual do Reitor para aprovacao do Conselho Diretor
da Fundacao;

X - aprovar normas sobre acordos e convénios com oOrgdos do poder publico ou
entidades de carater privado;

XI - apurar responsabilidades, com base na Lei, no Estatuto e neste Regimento;

XII - aprovar prémios pecunidrios ou honorificos como recompensa de atividades
universitarias;

XIII - decidir, apds inquérito administrativo, a interven¢ao em qualquer orgao
universitario;

XIV - deliberar sobre suspensdao temporaria, total ou parcial de atividades
universitarias;

XV - dispor sobre os simbolos da Universidade;

XVI - outorgar a concessdo de diploma de Doutor e Professor “Honoris Causa” e do
titulo de Professor Emérito;

XVII - aprovar o Plano Anual de Atividades e o Calendario da Universidade.

Paragrafo Unico - As decisdes a que se referem os incisos III, IV,VII, XIV e XV
dependerao do voto de 2/3 (dois ter¢os) dos membros do Conselho Universitario.

Art. 5° - Das decisdes do Conselho Universitario cabera recurso ao Conselho
Nacional de Educacao, por estrita argiiicao de ilegalidade.

Art. 6° - O Conselho Universitario elaborard seu proprio Regimento Interno, que
dispora sobre a ordem dos trabalhos, composi¢do e funcionamento de suas camaras.

Art. 7° - As decisdes do Conselho Universitario serdo formalizadas em Resolugdes
promulgadas pelo Reitor.

Art. 8° - O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao ¢ o drgao superior deliberativo e
consultivo da Universidade em matéria didatica, cientifica e cultural.

Art. 9° - Ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo compete:

I - julgar recursos de decisao da Reitoria, dos Campi e das Coordenagdes de Cursos
em matéria didatico-cientifica;

IT - estabelecer normas sobre a organizagao e funcionamento dos cursos de graduagao
e pos-graduagao;

Il - baixar normas que visem ao aperfeicoamento dos processos utilizados no
concurso vestibular, bem como os de verificacido da aprendizagem nos cursos da
Universidade;

IV - aprovar a criacdo, transformagdo e supressao de cursos, modificacdo de curriculo,
fusdo, desdobramento e extingao de disciplinas;

V - dispor sobre a aplicagcdo dos Fundos Especiais de Pesquisa e Extensao;

VI - propor a concessao de diploma de Doutor “Honoris Causa’.

Art. 10 - Os Diretores de Campi poderdo ser convocados pelo Reitor ou por
solicitacdo de 3 (trés) conselheiros, para participar de reunido do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, s6 ou assessorado, sem direito a voto, para discussdo de assunto de
interesse da respectiva Unidade Universitaria.

Art. 11 - As decisdes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao, tomadas em
plenario, serdo formalizadas em deliberagdes e promulgadas pelo Reitor.
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Art. 12 - O Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo elaborara seu Regimento
Interno, que dispora sobre a ordem dos seus trabalhos, composi¢ao e funcionamento de suas
Camaras.

SECAO II
Da Reitoria

Art. 13 - A Reitoria, 6rgdo executivo da administracdo superior, serd exercida pelo
Reitor e Vice-Reitor, ¢ em suas faltas e impedimentos, pelo substituto escolhido pelo
Conselho Universitario.

Art. 14 - O Reitor, nomeado de acordo com o dispositivo no artigo 18 do Estatuto da
Fundagao Universidade Federal do Tocantins, ¢ o representante legal da mesma em todos os
atos e feitos judiciais e extrajudiciais, cabendo-lhe administra-la, supervisionar e coordenar as
atividades universitarias na forma prevista no Estatuto, neste Regimento Geral e no
Regimento da Reitoria.

Art. 15 - Sdo atribuigdes do Reitor:

I - representar a Universidade em juizo ou fora dela;

IT - convocar e presidir a Assembléia Universitaria, o Conselho Universitario, o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao ¢ o Conselho Consultivo, cabendo-lhe o direito de
voto, inclusive o de qualidade;

III - expedir atos de provimento e dar posse em cargos de Direcao;

IV - exercer o poder disciplinar;

V - nomear, admitir, contratar, designar, dispensar, demitir ¢ exonerar o pessoal
docente e técnico-administrativo da Universidade;

VI - movimentar, remover e transferir, na forma da legislagao especifica e dos planos
da distribuicdo de cargos, o pessoal docente e técnico-administrativo;

VII - realizar acordos ou convénios entre a Universidade e entidades publicas ou
privadas, quando autorizados;

VIII - determinar a aplicacao dos recursos destinados a Universidade, de conformidade
com o orgamento aprovado e com os fundos instituidos;

IX - submeter ao Conselho Diretor da Fundag¢do, com o parecer do Conselho
Universitario, a prestacdo de contas da Universidade;

X - promover, perante o Conselho Diretor da Fundagdo, a abertura de créditos
especiais;

XI - proceder, em Assembléia Universitaria, a entrega de prémios, diplomas e titulos
conferidos pelo Conselho Universitario;

XII - apresentar, anualmente, ao Ministério da Educacao, relatorio das atividades
universitarias;

XIII - delegar poderes e atribuicdes;

XIV - conferir graus e assinar diplomas;

XV - cumprir e fazer cumprir as decisoes dos Colegiados sob sua presidéncia;

XVI - desempenhar as demais atribui¢des inerentes ao seu cargo, ndo especificadas
neste Regimento Geral.

Art. 16 - A Reitoria contara com servicos proprios para desempenho de suas
atividades, conforme dispuser seu Regimento.
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Art. 17 - O Regimento Interno da Reitoria prevera o funcionamento do Gabinete
Executivo, constituido pelo Reitor e pelos Pro-Reitores, com o fim de integrar o planejamento
¢ a execucao das atividades universitarias.

Art. 18 - Os Pr6-Reitores desempenhardo suas fungdes em regime de tempo integral,
com obrigatoriedade de dedicagdo exclusiva.

Art. 19 - Ao substituto do Reitor, além das delegagdes de competéncia dadas por este
aquele, incumbe:

I - substituir o Reitor em seus impedimentos e faltas;

II - assessorar diretamente o Reitor em todos os assuntos da vida universitaria;

III - supervisionar o funcionamento das unidades e servigos, visando ao cumprimento
fiel das determinacdes dos Conselhos e do Reitor;

IV- decidir, junto aos Pro-Reitores e Diretores de Campus, assuntos especificos e que
se enquadrem dentro da orientagdo geral do Reitor;

V - participar do planejamento geral da Universidade;

VI - representar o Reitor, quando convocado;

VII - manter reunides periddicas com os Pro-Reitores e Diretores de Campus, visando
a diagnosticar a dinamica de trabalho da Universidade;

VIII - manter contatos com outras Universidades, estabelecendo intercimbio de mutuo
interesse.

Art. 20 - Ao Proé-Reitor de graduagdo, além das delegacdes de competéncia
especificas dadas pelo Reitor, incumbe:

I - implementar e supervisionar a execuc¢do da politica definida pelos Conselhos
Superiores, referente ao ensino de graduacao;

IT - supervisionar a aplicagdo das normas vigentes sobre a organiza¢do e
funcionamento dos cursos de graduagao;

IIT - orientar e coordenar o planejamento das atividades de ensino de graduacgdo e
elaborar o calendario anual de atividades, submetendo-os a apreciagdo dos oOrgaos
competentes;

IV - supervisionar a execucao das atividades de ensino de graduagao, inclusive aquelas
vinculadas a convénios institucionais, procedendo a sua avaliagdo permanente e sugerindo
alteragcdes quando necessario;

V - propor e emitir parecer sobre convénios ou outras formas de cooperagdo que visem
ao desenvolvimento do ensino de graduagao;

VI - propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo normas relacionadas ao
ensino de graduacgao;

VII - emitir parecer sobre os processos de alteragdes de curriculo e de criagdo de
novos cursos de graduagao;

VIII - manter atualizadas as informagdes sobre os curriculos dos cursos de graduacao;

IX - elaborar e manter atualizado o catalogo dos cursos de graduagao;

X - estabelecer normas e manter o funcionamento do servi¢o de matricula e de registro
académico, referentes aos cursos de graduagao;

XI - gerenciar, em conjunto com as demais Pré-Reitorias, o espaco fisico disponivel
para as atividades académicas e decidir sobre sua utilizagao;

XII - manter atualizado o cadastro do corpo docente envolvido com as atividades de
graduacao;

XII - elaborar, em conjunto com as demais Pro-Reitorias, os instrumentos de
orientacdo académica;
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XIV - assinar os certificados de conclusdo dos cursos de graduagao;
XYV - elaborar o relatorio anual das atividades da Pro-Reitoria;
XVI - elaborar atos normativos em sua esfera de competéncia.

Art. 21 - Ao Pr6-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagdo, além das delegacdes de
competéncia especificas dadas pelo Reitor, incumbe:

I - implementar e supervisionar a execugdo da politica definida pelos Conselhos
Superiores referente a pesquisa, ao ensino de pés-graduagado e ao aperfeicoamento docente,
técnico e administrativo em nivel de pos-graduacao;

IT - supervisionar a aplicagdo das normas vigentes sobre a organizacdo e
funcionamento da pesquisa, dos cursos de pos-graduacao e do aperfeicoamento docente,
técnico e administrativo em nivel de pés-graduacao;

III - orientar e coordenar o planejamento das atividades de ensino de pds-graduagdo e
elaborar o calendario anual de atividades, submetendo-os a apreciagdo dos o6rgaos
competentes;

IV - propor e emitir parecer sobre convénios ou outras formas de cooperagdo que
visem ao desenvolvimento da pesquisa e do ensino de pds-graduagao ;

V- propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo normas relacionadas a
pesquisa e ao ensino de pos-graduacao;

VI - estabelecer normas ¢ manter o funcionamento do servico de matricula e de
registro académico, referentes aos cursos de pos-graduacao;

VII - emitir parecer sobre os processos de alteragdes de curriculo e de criagdo de
novos cursos de pos-graduacao;

VIII - manter atualizadas as informagdes sobre os curriculos dos cursos de pods-
graduacao;

IX - elaborar e manter atualizado o catdlogo dos cursos de pos-graduacao;

X - manter atualizado o cadastro do corpo docente envolvido com as atividades de
pesquisa e de pos-graduacao;

XI - proceder a avaliacao permanente das atividades de pesquisa e de pos-graduacao,
sugerindo alteracdes quando necessario;

XII - supervisionar a aplicacao dos recursos oriundos do Fundo Especial de Pesquisa;

XIII - assinar os atestados ¢ certificados de Cursos de P6s-Graduagao;

XIV - elaborar o relatorio anual das atividades da Pro-Reitoria;

XV - elaborar atos normativos em sua esfera de competéncia.

Art. 22 - Ao Pro-Reitor de Extensao e Assuntos Comunitarios, além das delegacdes de
competéncia especificas dadas pelo Reitor, incumbe:

I - implementar e supervisionar a execucdo da politica definida pelos Conselhos
Superiores, referente as atividades de extensdo e estudantis;

IT - supervisionar a aplicagdo das normas vigentes sobre a organizagdo e
funcionamento das atividades de extensdo e estudantis;

III - orientar e coordenar o planejamento das atividades de extensdo e estudantis e
elaborar o calendario anual de atividades, submetendo-os a apreciagdo dos o6rgaos
competentes;

IV - proceder a avaliagdo permanente das atividades de extensdo e estudantis,
sugerindo alteragdes quando necessario;

V - propor e emitir parecer sobre convénios ou outras formas de cooperagdo que visem
ao desenvolvimento das atividades de extensdo e estudantis;
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VI - propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo normas relacionadas as
atividades de extensdo e estudantis;

VII - supervisionar a aplicag@o dos recursos oriundos do Fundo Especial de Extensao;

VIII - coordenar e supervisionar a programacao artistico-cultural e desportiva da
Universidade;

IX - prover os servigos € meios necessarios as atividades culturais da Universidade;

X - propor critérios para a distribuicdo de bolsas de trabalho e de monitorias aos
estudantes, procedendo a supervisao e avaliagdo permanente;

XI - coordenar e supervisionar programas de assisténcia social ao corpo discente da
Universidade;

XII - incentivar e orientar o desenvolvimento de programas ou atividades que visem a
integragdo, compromisso e participacao dos alunos perante a comunidade;

XIII - incentivar, orientar e supervisionar o planejamento e a execucdo de atividades
artistico-culturais e desportivas organizadas pelos 6rgaos de representacao estudantil;

XIV - supervisionar o processo eleitoral dos 6rgaos de representagdo estudantil;

XV - elaborar e manter atualizado o catadlogo das atividades de extensao;

XVI - manter atualizado o cadastro dos docentes envolvidos em as atividades de
extensao;

XVII - assinar os certificados de cursos de extensao;

XVIII - elaborar o relatorio anual das atividades da Pro-Reitoria;

XIX - elaborar atos normativos em sua esfera de competéncia;

XX - coordenar e supervisionar os trabalhos da Radio e TV Universidade Federal do
Tocantins;

XXI — indicar o nome do Diretor da Radio e TV Universidade Federal do Tocantins
para apreciacdo e nomeacao pelo Reitor.

Paragrafo Unico - Para os fins deste artigo, entende-se como atividades estudantis
todas aquelas consideradas extracurriculares.

Artigo 23 - Ao Pro-Reitor de Administracao e Finangas, além das delegagdes de
competéncia especificas dadas pelo Reitor, incumbe:

I - implementar e supervisionar a execucdo da politica definida pelos Conselhos
Superiores, referente a atividade de planejamento;

IT - consolidar o orcamento elaborado pelas unidades orcamentérias e envia-lo ao
Conselho Universitario para apreciacdo e aprovagao;

III - elaborar a proposta or¢amentaria da Universidade e acompanhar a execugdo do
or¢camento;

IV - supervisionar a execu¢do do Plano Diretor da Universidade, aprovado pelos
Conselho Superiores, e propor a sua atualizacdo;

V - elaborar os projetos das obras da Universidade, de acordo com o Plano Diretor;

VI - supervisionar a execu¢do das obras da Universidade, diretamente ou através de
entidades ou empresas especializadas, exercendo, nesse caso, a fiscalizagdo do cumprimento
das clausulas contratuais;

VII - promover a coleta e processamento dos dados indispensaveis ao planejamento e
ao desenvolvimento das atividades universitarias;

VIII - disponibilizar informagdes da Universidade;

IX - coordenar a elaboracdo do relatério anual das atividades desenvolvidas pela
Universidade;

X - elaborar atos normativos em sua esfera de competéncia;

XI - implementar e supervisionar a execucao da politica definida pelos Conselhos
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Superiores, referente a administragdo da Universidade;

XII - registrar contabilmente a execugdo do or¢gamento da Universidade;

XIII - orientar, executar e supervisionar as atividades relacionadas & Administragdo de
Pessoal, propiciando a sua qualificacdo permanente;

XIV - orientar, executar e supervisionar as atividades referentes a administragdo de
materiais e patrimonio;

XV - supervisionar todas as demais atividades administrativas da Universidade;

XVI - elaborar o relatorio anual das atividades da Diretoria;

XVII - elaborar a prestagdo de contas da Universidade, encaminhando-a a apreciacao
dos Conselhos Superiores;

XVIII - elaborar outros atos normativos em sua esfera de competéncia.

Art. 24 - As Pro-Reitorias estruturar-se-do em Diretorias, em DivisGes Técnicas € em
outros 0rgaos que forem necessarios para o cumprimento de suas atribui¢des, em consonancia
com a natureza de suas atividades e com o disposto no Regimento da Reitoria.

Paragrafo Unico - A criacio e a extingdo de 6rgios a que se refere o caput deste
artigo deverdo ser aprovadas pelos Conselhos Superiores competentes.

CAPITULO IT
Da Administraciao das Unidades Universitarias

Art. 25 - O Campus ¢ a unidade universitaria responsavel pelas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, realizando a integragdo académica, cientifica e administrativa de um
conjunto de disciplinas, definido pelo Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensao, através de
uma equipe docente nele lotada.

Art. 26 - O Conselho Diretor ¢ 6rgdo dos Campi de Ensino e Pesquisa com fungdes
deliberativas e consultivas em matéria administrativa, ndo compreendidas nas atribuigdes dos
orgaos superiores.

Art. 27 - Compete ao Conselho Diretor de Campus:

I - coordenar o trabalho do pessoal docente, visando a unidade e eficiéncia do ensino,
pesquisa e extensao;

IT - encaminhar a Diretoria de Planejamento e Or¢amento o plano de atividades
elaborado para servir de base ao orcamento do exercicio seguinte, indicando o cronograma
financeiro de aplicagdo dos recursos previstos;

III - tomar conhecimento do relatorio apresentado pelo Diretor de Campus sobre as
principais ocorréncias do plano anterior e do plano de atividades para o novo ano letivo;

IV - encaminhar o nome do Diretor eleito mais votado para nomeacao pelo Reitor;

V - solicitar, fundamentalmente, ao Conselho Universitario, por votacao de 2/3 (dois
tercos) dos respectivos membros, a destituicdo do Diretor de Campus antes de findo o seu
mandato;

VI - elaborar e modificar o Regimento de Campus para aprovagao final pelo Conselho
Universitario;

VII - zelar pela observancia das normas relativas ao recrutamento, selecdo e
aproveitamento dos monitores de ensino;

VIII - propor admissdo de novos docentes, concessdo de licengas e rescisdo de
contratos;
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IX - adotar providéncias para o constante aperfeicoamento do seu pessoal docente;

X - implementar a aplicacdo de normas tendentes a permitir a avaliagdo quantitativa da
carga docente e de pesquisa, a fim de deliberar sobre processos de ampliagdo ou de redugdo
do corpo docente;

XI - organizar as comissdes julgadoras dos concursos para provimento dos cargos de
professores;

XII - propor a atribui¢do do titulo de “Professor Emérito”;

XIII - atribuir encargos de ensino, pesquisa € extensao ao pessoal que o integre,
respeitadas as especializagdes, e elaborar a correspondente escala de férias, respeitando o
calendario de atividades da Universidade;

XIV - adotar ou sugerir, quando for o caso, providéncias de ordem didatica, cientifica
e administrativa que julgar aconselhaveis para o bom andamento dos trabalhos;

XV - elaborar a lista de oferta das disciplinas de sua responsabilidade e aprovar os
planos de ensino das diversas disciplinas, apos anuéncia das Coordenagdes de Cursos;

XVI - sugerir os programas das disciplinas as Coordenacdes de Cursos para
homologagao posterior pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

XVII - fixar os pré-requisitos de cada disciplina, com aprovacdo do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao;

XVIII - propor a criacdo de novas disciplinas ou de servigos especiais dentro dos
critérios do Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensao;

XIX - endossar projetos de pesquisa e os planos dos cursos de especializacdo,
aperfeigoamento e extensao que se situem em seu ambito de atuagao;

XX - emitir parecer em assunto de sua competéncia;

XXI - exercer todas as atribui¢des que lhe sejam conferidas por este Regimento.

Paragrafo Unico - Das decisdes do Conselho Diretor cabera recurso, no prazo
maximo de 10 (dez) dias, aos Orgéos Superiores.

Art. 28 - O Regimento de Campus dispora sobre as condi¢des de funcionamento do
Conselho Diretor de Campus.

Art. 29 - A criagdo, supressdo, desdobramento ou fusdo de Campi poderdo ser
implementadas por sugestdo das Pro-Reitorias de Graduacao e Pesquisa e Pos-Graduagao ao
Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo, para manifestagdo e encaminhamento (ou ndo) de
proposta ao Conselho Universitario.

Art. 30 - Sao atribui¢des do Diretor de Campus:

I - administrar o Campus;

IT - representar o Campus perante os demais 6rgaos da Universidade, quando esta
representacdo nao couber a outro membro do Campus por disposi¢ao regimental;

Il - promover acdes tendentes a assegurar coordenagdo, supervisao e fiscalizacao
sobre todas as atividades do Campus, dentro das disposi¢des legais, estatutarias e regimentais,
respeitando-se, ainda, as determinagdes dos Orgdos Superiores da Universidade;

IV - convocar e presidir as reunides do Conselho Diretor de Campus, delas
participando com direito a voto, inclusive o de qualidade;

V - integrar o Conselho Universitério;

VI - encaminhar a Reitoria, em tempo habil, a proposta or¢amentaria do Campus;

VII - apresentar a Reitoria, apds conhecimento pelo Conselho Diretor de Campus,
anualmente, o relatorio das atividades desenvolvidas;

VII - delegar, dentro dos limites legalmente estabelecidos, atribuigdes ao seu
substituto;
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IX - exercer o poder disciplinar no ambito de sua competéncia e representar, perante o
Reitor, contra irregularidades ou atos de indisciplina;

X - exercer o controle disciplinar do pessoal pertencente ou ocasionalmente vinculado
ao Campus;

XI - determinar a abertura de sindicancia;

XII - superintender, coordenar e fiscalizar as atividades do Campus, executando e
fazendo executar as disposi¢des estatutarias e regimentais, assim como qualquer outra
determinagdo emitida pelos 6rgaos superiores da Universidade;

XIII - deliberar sobre a distribuicdo das tarefas docentes e de pesquisa, quando, por
qualquer motivo, nao o tenha feito o Conselho Diretor de Campus,

XIV - solicitar ao 6rgdo competente da administragdo universitaria os recursos de
pessoal e material de que necessitar o Campus;

XV - convocar e presidir as reunides para a eleicdo dos Coordenadores de Cursos de
Graduacao e Pos-Graduagao.

Art. 31 - No impedimento do Diretor do Campus, assumira a dire¢do do Campus o
membro docente escolhido pelo Conselho Diretor do Campus.

Art. 32 - O Diretor do Campus sera eleito pela comunidade universitaria do mesmo,
tendo o seu mandato a duragdo de 4 (anos) anos, com recondugao.

Paragrafo Unico - E vedada a acumulagio da fungdo de Diretor de Campus com a de
Coordenacao de Curso.

Art. 33 - A execugdo de servigos especificos necessarios a complementacdo das
atividades dos Campi, podera caber a o6rgdos auxiliares, conforme dispuser o Conselho

Diretor de Campus.

Art. 34 - Cada 6rgao auxiliar tera uma Chefia ou Gerente designados pelo Reitor.

TITULO II
Do Ensino

CAPITULO1
Da Organizacao Didatica

Art. 35 - A coordenagao didatica da Universidade serd exercida pelas Coordenagdes
de Cursos.

SECAO1
Das Coordenacdes e dos Colegiados de Cursos

Art. 36 - As Coordenagdes de Cursos sao 6rgaos destinados a elaborar e implementar
a politica de ensino e acompanhar sua execucdo, ressalvada a competéncia do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao.
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Paragrafo Unico - A representacio do corpo discente sera de 1/5 (um quinto) do
numero de docentes dos colegiados de cursos que tem direito a voto e voz.

Art. 37 - Compete aos Colegiados de Curso:

I - propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo a organizagdo curricular dos
cursos correspondentes, estabelecendo o elenco, o contetido e a seqiiéncia das disciplinas
que o
formam, com os respectivos créditos;

IT - propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, respeitada a legislagdo
vigente e o numero de vagas a oferecer, 0 ingresso nos respectivos cursos;

IIT - estabelecer normas para o desempenho dos professores orientadores para fins de
matricula;

IV - opinar sobre os processos de verificagdo do aproveitamento adotados nas
disciplinas que participem da formagao dos cursos sob sua responsabilidade;

V - fiscalizar o desempenho do ensino das disciplinas que se incluam na organizacao
curricular do curso coordenado;

VI - conceder dispensa, adaptacdo, cancelamento de matricula, trancamento ou
adiantamento de inscrigdo ¢ mudanca de curso mediante requerimento dos interessados,
reconhecendo, total ou parcialmente, cursos ou disciplinas ja cursados com aproveitamento
pelo requerente;

VII - estudar e sugerir normas, critérios e providéncias ao Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, sobre matéria de sua competéncia;

VIII - decidir os casos concretos, aplicando as normas estabelecidas;

IX - propugnar para que os cursos sob sua supervisao se mantenham atualizados;

X - eleger o Coordenador e o Coordenador Substituto;

XI - coordenar e supervisionar as atividades de estdgio necessarias a formacgao
profissional dos cursos sob sua orientagao.

Art. 38 - Aos Coordenadores de Cursos compete:

I - representar sua Coordena¢ao de Curso como membro do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao;

IT - presidir os trabalhos da Coordenagdo de Curso ;

II - propor ao Diretor do Campus a substituicdo do seu representante no Conselho
Diretor, nos termos do Regimento do Campus;

IV - responder, perante o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, pela eficiéncia do
planejamento e coordenagdo das atividades de ensino nos cursos sob a sua responsabilidade;

V- expedir instrugdes referentes aos cursos;

VI - representar contra medidas ou determinacdes emanadas da Direcdo ou do
Conselho Diretor que interfiram nos objetivos ou normas fixados para o curso pelo Colegiado.

§ 1° - Os Coordenadores de Cursos poderao ter regime de trabalho de dedicagdo
exclusiva, incluindo-se as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

§ 2° - No impedimento do Coordenador, assumira a Coordenagdo o membro escolhido
pelo colegiado.

Art. 39 - O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo estabelecerd o numero e
denominag¢dao das Coordenagdes de Curso e, em cada caso, sua competéncia quanto aos
diferentes cursos mantidos pela Universidade.

Paragrafo Unico - Cursos de graduacio, referentes a uma mesma éarea de atividade ou
conhecimento, serdo coordenados, no plano didatico-cientifico, pela mesma Coordenagdo de
Curso.
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Art. 40 — As Coordenagdes de Cursos serao escolhidas por elei¢do, através de voto
secreto, procedida pelo colegiado de curso correspondente.

Art. 41 - Sera de 2 (dois) anos o mandato do Coordenador de Curso, permitida apenas
uma recondugao.

Art. 42 — Os Colegiados de Cursos reunir-se-20, ordinariamente, uma vez ao meés e,
extraordinariamente, quando convocados pelos seus coordenadores, por 1/3 (um ter¢o) de
seus membros ou pelas Pro-Reitorias.

Art. 43 - As deliberagdes dos Colegiados de Cursos serdo tomadas por votagdo,
assistindo a qualquer de seus membros a faculdade de remeter o seu voto divergente ao
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, no qual receberd processamento como recurso.

Art. 44 — Os Colegiados de Cursos poderdo propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao a substituicdo de seus coordenadores, mediante a deliberagdo de 2/3 (dois tercos) de
seus integrantes.

SECAOII
Dos Cursos

Art. 45 - A Universidade ministrara cursos:

I - de graduagao;

IT - de pos-graduacao;

IT - de aperfeicoamento, especializacdo e extensao.

SUBSECAO I
Dos Cursos de Graduacao

Art. 46 - Caberd aos professores de cada curso e Campus a responsabilidade de
ministrar as disciplinas dos cursos cujo planejamento e coordenacao competirdo ao Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo, através de suas Camaras e Coordenagdes de Cursos.

Art. 47 - Um curso s6 podera ser autorizado a funcionar pelos Conselhos Superiores,
ap6s demonstracao da satisfacdo de todas as exigéncias fixadas pelo Conselho Nacional de
Educacao para seu reconhecimento.

Art. 48 — Os Campi promoverdo, no periodo letivo especial, o lecionamento em
carater intensivo de disciplinas, visando:

I - a recuperacdo para o aluno que ndo tiver obtido os créditos necessarios em
disciplina ministrada em periodo regular;

I - a aceleragdo para o aluno que deseje antecipar a sua formagao;

III - a recuperagao de deficiéncias de recém-ingressos, evidenciadas no vestibular.

§ 1° - A proposta para o lecionamento de uma disciplina em carater intensivo ¢ de
iniciativa do Colegiado de Curso a que pertencer a disciplina a ser ministrada.

§ 2° - O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo baixara normas complementares a
este artigo.

Art. 49 - E permitido o transito do aluno de um curso de graduagdo para outro, desde
que:
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I - haja vaga no curso pretendido;
IT - se enquadre em normas estabelecidas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao.
SUBSECAO II
Dos Cursos de Pos-Graduacao

Art. 50 - Os cursos de pds-graduagdo, estruturados de acordo com a legislagdo em
vigor, serdo ministrados por intermédio dos Campi que contribuem ao ensino no
correspondente setor de graduacao.

Art. 51 - Os cursos de po6s-graduacao serdo ministrados em trés niveis:
I - especializacao;

II - mestrado;

III - doutorado.

Art. 52 - Aplicar-se-a, no que couber, aos cursos de pds-graduagdo, o regime escolar
dos cursos de graduacao.

Art. 53 - O numero de vagas e as condi¢des de ingresso para cursos de pos-graduagao
serdo definidos pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao por proposta da correspondente
Coordenacao de Curso.

Art. 54 - A Coordenacdo dos Cursos de Pos-Graduagao caberd, no plano executivo, a
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao e no plano deliberativo, ao Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao.

SUBSECAO III
Dos outros Cursos

Art. 55 - Cada curso de especializacdo, aperfeicoamento e extensdo estara sujeito a
um plano especifico elaborado pelo respectivo professor ou grupo de professores.

Paragrafo Unico - A coordenacio didatico-cientifica cabera:

I - a0 Campus em cuja area se contiver por inteiro;

IT - a um Colegiado em que todos os envolvidos se representem, quando o curso nao se
enquadrar no caso acima.

Art. 56 - A coordenagdo destes cursos cabera, no plano executivo, a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pés-Graduacao e, no plano deliberativo, ao Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao.

SECAO III
Dos Curriculos e Programas

Art. 57 - Os cursos obedecerdo a programas de ensino, consubstanciados em
curriculos, aprovados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Art. 58 - O ensino serd ministrado normalmente através de disciplinas que terdo a
duracdo maxima de um periodo letivo, obedecendo a programacdo em forma de planos de
ensino, sugeridos pelo Campus as Coordenacdes de Cursos e aprovados pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao.
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Art. 59 - Cada disciplina implicard uma programacdo particular de conteudo
especifico, na area de conhecimento que define o respectivo Campus, devendo essa
programacao ser desenvolvida no maximo em um periodo letivo.

§ 1° - As programagdes que devam ser desenvolvidas em mais de um periodo letivo
serdo subdivididas em ntimero correspondente de disciplinas.

§ 2° - Os programas das disciplinas resultantes de desdobramento da parte hegemonica
de uma matéria, a serem ministrados em mesmo nivel, serdo elaborados de forma a haver
inter-relagdo de métodos, sendo vedada a repeticdo de contetido.

Art. 60 - O crédito-hora ¢ considerado como correspondente a 15 (quinze) horas-aula
ou atividade equivalente.

Art. 61 - Carga horaria de uma disciplina ¢ a soma total de horas destinadas a
atividades didaticas, previstas no seu plano de ensino da disciplina.

CAPITULO IT
Do Regime Escolar

SECAO I
Do Calendario Escolar

Art. 62 - Anualmente, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao definira o Catalogo
Académico, cabendo ao Pro-Reitor de Graduacao diligenciar na sua organizagao e publicacao.

Paragrafo Unico - Do Catalogo Académico constardo:

I - calendario universitario;

IT - estrutura dos cursos oferecidos e organizacao dos seus curriculos;

III - relagdo das disciplinas, seus pré-requisitos, carga horaria, cddigos e ementas;

IV - outras informacdes referentes a Universidade e a vida académica.

SECAOII
Do Concurso Vestibular

Art. 63 - A admissdo aos cursos de graduacdo far-se-4 mediante concurso vestibular
aberto a candidatos que hajam concluido os estudos do ensino médio.

§ 1° - Ao inscrever-se para o concurso vestibular, o candidato indicard os cursos
pretendidos, na ordem de sua preferéncia.

§ 2° - O concurso vestibular s6 terd validade para o periodo letivo a que se refere.

§ 3° - Cabera ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao fixar critérios gerais sobre o
concurso vestibular.

Art. 64 - O planejamento, a coordenacao e a execugao do concurso vestibular caberdo
a uma comissdo permanente.

§ 1° - Os membros da comissao, em numero de 5 (cinco), serdo 4 (quatro) professores
escolhidos pelo Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo e 1 (um) aluno representante do
corpo discente, escolhido na conformidade do artigo 59 do Estatuto e deste Regimento Geral.
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§ 2° - O mandato dos professores serd de 2 (dois) anos e o do aluno de 1 (um) ano.
§ 3° - A coordenagao da comissao sera desempenhada pelo Pré-Reitor de Graduacao.

Art. 65 - Compete a Comissao Permanente:

I - elaborar as normas de funcionamento e submeté-las a aprovacdo do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, provendo os recursos indispensaveis a execucdo de suas
atribuigoes;

IT - propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao as normas para realizacao do
concurso vestibular;

III - realizar o concurso vestibular ou propor a Reitoria a contratacdo dos servicos de
entidades especializadas para elaboragdo ou realizagdo das provas, cabendo-lhes, nesse caso, a
fiscalizagao do cumprimento das clausulas contratuais;

IV - homologar os resultados das provas do concurso vestibular;

V - analisar e avaliar o concurso vestibular, visando a elaboragdo de projetos e
execucao de planos.

Art. 66 - O nimero de vagas para o concurso vestibular sera fixado para cada curso e
constara no Edital de Concurso.

Art. 67 - Nao podera ser classificado o candidato que nao obtiver os niveis minimos
estabelecidos pelo Conselho competente, em qualquer fator de aptidao ou disciplina exigidano
concurso vestibular.

Art. 68 - O preenchimento das vagas atenderd rigorosamente a classificacao e a ordem
de preferéncia manifestada pelos candidatos.

Art. 69 - Quando um curso ndo houver preenchido o seu nimero de vagas pré-fixado,
as vagas remanescentes poderdao ser ocupadas por outros candidatos nao optantes,
obedecendo-se a rigorosa ordem de classificagdo, depois de feitas chamadas sucessivas.

Art. 70 - Do resultado do Concurso Vestibular ndo caberd recurso de qualquer
natureza.

SECAO III
Das Matriculas e Transferéncias

Art. 71 - Exigir-se-a para a primeira matricula:

I - em curso de graduagdo, a classificacdo no concurso vestibular da Universidade
relativo ao periodo letivo considerado e comprovagdo de conclusdo do ensino médio ou
equivalente;

IT - em curso de pds-graduagdo, a prova de posse do diploma de graduagdo e o
julgamento favoravel na competente selecao;

IIT - em curso de especializagdo, aperfeicoamento e extensdo, o atendimento dos
requisitos que sejam previstos.

Paragrafo Unico - Os portadores de diploma de curso superior poderdo ser admitidos
sem vestibular, se houver vaga no curso de graduagdo pleiteado ¢ obedecidas as normas
estabelecidas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Art. 72 - A matricula relativa a cada periodo abrangera uma fase de instrugdo e
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orientacdo e outra de matricula propriamente dita, ambas a serem previstas no Calendério da
Universidade.

Paragrafo Unico - A orientagdo para matricula sera feita diretamente pelos
Coordenadores de curso.

Art. 73 - O niimero de vagas nao preenchidas, para cada curso, sera obtido como
diferenca entre o produto do nimero de vagas abertas para o vestibular no curso considerado e
o tempo médio de integralizacdo do curso expresso em anos, menos o numero de alunos
efetivamente matriculados.

Art. 74 - A renovacao de matricula sera realizada mediante obediéncia a classificagao
dos alunos, de acordo com as normas estabelecidas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao.

Art. 75 - A matricula serd realizada nos cursos de graduacdo dentro de limites
maximos e minimos de carga horaria, flexiveis de forma a nao prejudicar o tempo minimo e
maximo de integralizagao dos cursos regulamentados pelo Conselho Nacional de Educagao,
expresso em anos.

Paragrafo Unico — Em se tratando de cursos sem tempo maximo e minimo de
integralizacdo em anos fixados pelo Conselho Nacional de Educacado, caberd ao Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao fixar este tempo.

Art. 76 - As Coordenacdes de Curso submeterao a aprovagao do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo as normas de fixa¢ao dos limites de carga horaria e de matricula em cada
curso, em funcao do desempenho académico do aluno e do que estabelece o artigo 80 deste
Regimento.

Art. 77 - Sera indeferida a matricula em curso de graduagdo do aluno que:

I - ndo a tenha pleiteado no prazo previsto pelo calendério académico;

IT - por insuficiéncia de rendimento académico tiver ultrapassado o prazo méaximo de
integralizacdo curricular ou esgotado a possibilidade de integralizagdo no tempo maximo, na
conformidade de regulamentagdo do CONSEPE;

III - ndo satisfizer as demais exigéncias do Estatuto ou deste Regimento Geral.

Art. 78 - O pedido de matricula sera feito em formulario proprio, assinado pelo aluno
ou seu procurador, instruida a petigdo com a documentacdo exigida.

Art. 79 - Aos candidatos que pretenderem a desenvolver planos de estudo, a critério
do Campus respectivo, podera ser concedida matricula em disciplina isolada, com direito a
certificado de freqiiéncia, sem direito a crédito.

Art. 80 - Incumbe a Pro-Reitoria de Graduacdo organizar e efetuar a matricula.

Art. 81 - Considerar-se-ao nulas, para todos os efeitos, as matriculas feitas com
inobservancia de qualquer das exigéncias, condi¢des ou restricdes constantes da legislagao
em vigor, do Estatuto, deste Regimento Geral ou de normas baixadas complementarmente

pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Art. 82 - Nos casos de interrupcao de cursos, a readmissdo do postulante fica
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condicionada ao pronunciamento da Coordenagdo de Curso correspondente, que levara em
conta os seguintes fatores:

I - existéncia de vaga na forma do artigo 73 deste Regimento;
IT - afastamento maximo de 50% (cingiienta por cento);
III - exigéncia de alguma forma de adaptacao aos estudos.

Art. 83 - A requerimento do interessado e¢ desde que haja vaga, a Universidade
aceitara transferéncias de alunos procedentes de cursos idénticos ou equivalentes aos seus,
mantidos por instituicdes nacionais reconhecidas ou por institui¢des estrangeiras idoneas,
observado o disposto no artigo 74.

Art. 84 - Nao serdo aceitos estudos realizados em outras instituigdes de ensino
superior, quando realizados:

I - simultaneamente com estudos regulares nesta Universidade;

II - em periodo compreendido entre o trancamento total da matricula e o pedido de
nova matricula;

IIT — no intersticio entre o abandono dos estudos na Universidade ¢ o pedido de
reingresso.

Art. 85 - O candidato a transferéncia para a Universidade serd entrevistado pela
Coordenacdo de Curso competente, a qual comunicara ao Pro-Reitor de Graduagdo o possivel
plano de estudos a ser cumprido.

Art. 86 - O aluno transferido para a Universidade devera apresentar documento de
transferéncia, expedido pela instituicdo de origem, acompanhado pelo seu historico escolar e
por um exemplar de cada um dos programas das disciplinas vencidas ou em estudo, com
indicacdo do contetido e carga horaria.

Art. 87 - A Universidade igualmente forneceréd aos alunos de seus cursos, que assim o
requeiram, guias de transferéncia para outras instituicdes nacionais ou estrangeiras, com a
documentagao necessaria.

Art. 88 - O Calendario Escolar fixard o periodo de aceitagdo de transferéncia.

Art. 89 - Todos os resultados do ensino, por alunos e por disciplinas, serdo
comunicados aos 0rgdos a que esteja afeta a matricula, até 5 (cinco) dias apds o encerramento
de cada periodo letivo.

Paragrafo Unico - A ocorréncia de alteragdes que impliquem modificacdo do corpo
discente, além de trancamentos e transferéncias, sera comunicada ao 6rgdo a que esteja afeta a
matricula no prazo de 48 (quarenta e oito) horas.

SECAO IV
Da Avaliacdo do Desempenho Académico

Art. 90 - A verificagao de aprendizagem sera feita mediante apreciagdao de provas e/ou
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tarefas realizadas no decorrer do periodo letivo, as quais deverdo estar especificadas no plano
de ensino referido no artigo 92 e seu resultado expresso em pontos numa escala numérica de
0,0 (zero) a 10,0 (dez).

Art. 91 — Serd aprovado em um componente curricular e fara jus aos créditos a ele
consignados, o académico que satisfizer as seguintes condig¢des:

I - alcangar em cada componente curricular, apds o exame final, uma média de pontos
igual ou superior a 5,0 (cinco);

IT - tiver freqiiéncia igual ou maior que 75% (setenta e cinco por cento) as atividades
previstas como carga horaria no plano do componente curricular conforme dispde legislagao
superior.

§ 1° - Serad aprovado, automaticamente, sem exame final, o académico que obtiver
média de pontos igual ou superior a 7,0 (sete);

§ 2° - a avaliacdo de desempenho académico sera feita através do coeficiente de
rendimento académico.

Art. 92 - O resultado final numa disciplina sera obtido a partir dos pontos atribuidos a
provas e/ou tarefas previstas no seu plano de ensino, determinado de acordo com as normas
estabelecidas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

§ 1° - O processamento necessario a obtenc¢ao do resultado final serd de incumbéncia
do docente ministrante da disciplina e/ou turma, e a divulgacdo obedecerd o prazo fixado no
artigo 89 deste Regimento.

§ 2° - O coeficiente de rendimento sera determinado através da média ponderada dos
pontos obtidos nas disciplinas cursadas, tomando-se os créditos respectivos por peso.

Art. 93 - E assegurado ao aluno o direito de vistas e a revisdo de prova ou tarefa
escrita.

Paragrafo Unico - O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo estabelecera normas
para os processos de revisao de provas ou tarefas.

TITULO 11
Da Pesquisa e Extensao

Art. 94 - Além dos meios previstos no Estatuto, a Universidade incentivara a pesquisa
também, por:

I - concessdo de bolsas especiais de pesquisa em diversas categorias, especialmente na
de iniciagao cientifica;

IT - formacdo de pessoal em cursos de pos-graduacdo, proprios ou de outras
instituigdes nacionais e estrangeiras;

IIT - concessao de auxilios para execugdo de projetos especificos.

Art. 95 - A pesquisa, na Universidade, obedecera a uma programacgao geral de grandes

linhas prioritarias que, uma vez atendidas, ndo impedira outras iniciativas do Campus, bem
como de professores individualmente considerados.
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Art. 96 - A extensdo, na Universidade, sera desenvolvida sob a forma de cursos e
servigos realizados no cumprimento de programas especificos.

§ 1° - Os cursos de extensdo serdo oferecidos ao publico em geral, com o proposito de
divulgar conhecimentos e técnicas de trabalho, podendo desenvolver-se em nivel universitario
ou ndo, de acordo com o seu conteudo e o sentido que assumam em cada caso.

§ 2° - Os servigos de extensdo serdo prestados sob formas diversas de atendimento de
consultas, realizagdo de estudos e elaboragdo e orientacdo de projetos em matéria cientifica,
técnica, educacional, artistica e cultural, bem como de participagdo em iniciativas de qualquer
destes setores.

Art. 97 - Os cursos e servicos de extensdo serdo planejados e executados por iniciativa
da Universidade.

Paragrafo Unico - A Universidade abster-se-4 de oferecer cursos ou servicos de
extensao que nao possam definir-se como prolongamento de setor ja instalado e em
funcionamento para as atividades de ensino e pesquisa.

Art. 98 - O orcamento da Universidade consignaré recursos destinados a pesquisa e a
extensao, devendo ser instituido um Fundo Especial de Pesquisa e um Fundo Especial de
Extensdo para assegurar e tornar cada vez mais efetivo o exercicio dessas fungdes
universitarias.

Art. 99 - A execucgdo dos projetos de pesquisa e extensdo, quando nao individuais,
sera coordenada:

I - pelo Campus;

IT - por Colegiado especial, em que todos os Campi envolvidos se representem,
quando extravase a area de um Campus.

IIT - grupos de pesquisa cadastrados no CNPq e/ou no Nucleo de Pesquisa.

Art. 100 - Todos os recursos provenientes de projetos de pesquisa € extensdo serdo
incorporados, respectivamente, ao Fundo Especial de Pesquisa ¢ ao Fundo Especial de
Extensdo, ou, quando couber, diretamente ao pesquisador/coordenador do projeto.

Art. 101 - As Camaras do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo que coordenarem
€ supervisionarem, respectivamente, a pesquisa ¢ a extensao na Universidade, caberdo as
funcdes de orgaos fiscalizadores e normatizadores quanto aos recursos do Fundo Especial de
Pesquisa e do Fundo Especial de Extensao.

TITULO IV
Da Comunidade Universitaria

Art. 102 - A comunidade universitaria ¢ constituida pelo conjunto do corpo docente e
do corpo discente, bem como dos servidores técnico-administrativos, harmonicos e
complementares entre si.

Paragrafo Unico - Salvo imposicdo de lei, os atos praticados por qualquer membro da
comunidade universitdria ndo os vinculam como tal, se forem praticados fora dos limites
especiais e funcionais da Universidade.
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CAPITULO I
Do Corpo Docente

Art. 103 - O corpo docente, constituido pelo pessoal que exerce atividade de ensino e
pesquisa, distribui-se pelas seguintes classes de carreira do magistério:

I - professor titular;

IT - professor adjunto;

III - professor assistente.

§ 1° - Com carater probatorio, para iniciacdo em atividades docentes, serd admitido o
graduado de curso de nivel superior com a designagdo de auxiliar de ensino.

§ 2° - O pessoal docente, em atividades de ensino ou pesquisa na Universidade, em
decorréncia de acordo, convénio ou programa de intercambio com entidade congénere, sera
classificado como professor visitante.

§ 3° - Para atender a necessidades eventuais da programacao académica, poderao ser
contratados professores substitutos, de acordo com as conveniéncias da Universidade,
consideradas as respectivas qualificagdes.

SECAO1
Da Selecdo e Admissao

Art. 104 - A admissdao do pessoal docente serd feita por ato do Reitor, para
preenchimento de funcdes existentes em vista dos resultados obtidos nos competentes
processos de selegao.

Paragrafo Unico - O pessoal docente de nivel superior sera admitido segundo as
normas do regime juridico Uinico em vigéncia no Pais.

Art. 105 - Nos concursos destinados a selecdo de professores, serdo observadas as
seguintes normas:

I - a abertura de cada concurso dar-se-4 por solicitagio do Colegiado do Curso
interessado ao Diretor, que o encaminharé ao Reitor;

IT - o concurso sera aberto e anunciado, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias,
mediante edital subscrito pelo Reitor e amplamente divulgado;

III - o edital discriminara a area de conhecimento e, quando for o caso, as disciplinas
abrangidas pelo concurso;

IV - além do edital, serdo elaboradas normas pelas Pro-Reitorias e aprovadas pelo
Conselho Universitario;

V - as normas referidas no inciso anterior serdo encaminhadas ao Reitor, com
solicitacdo de abertura de concurso e, reunidas em folheto especial, postas a disposi¢ao dos
candidatos na Secretaria da Unidade, durante o periodo de inscrig¢des;

VI - a comissao julgadora sera proposta pelas Pro-Reitorias e designada pelo Reitor;

VII - considerar-se-ao aprovados os candidatos que obtiverem numero de pontos
estipulados pelas normas do concurso;

VIII - serdo indicados a admissao pela comissdo julgadora, dentre os aprovados e na
ordem decrescente de classificagdo, tantos candidatos quantas forem as fungdes postas em
concurso ¢ até o limite destas;

IX - ocorrendo empate, ap6s aplicados os critérios especiais de cada caso, cabera a
comissao julgadora decidir;
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X - a indicagdo devera ser aprovada pelo Colegiado do Curso ¢ homologada pelo
Reitor;

XI - o parecer final da comissdo julgadora s6 podera ser recusado em vista de
manifesta irregularidade e pelo voto de 2/3 (dois ter¢os) dos membros do Colegiado do Curso.

Paragrafo Unico - Na selegdo para cargo ou fungio docente, os titulos abrangerdo a
formacao universitaria do candidato, a sua producao cientifica e a sua eficiéncia didatica ou
técnico-profissional, sempre relacionadas com a area de estudos correspondente ao Campus,
incluindo-se a devida comprovacao, entre outros elementos, a saber:

I - a formagdo universitiria, os cursos e estdgios de graduacdo, pos-graduacao,
aperfeigoamento e especializagao;

IT - producdo cientifica, os trabalhos de natureza cientifica, técnica e cultural,
publicados em livros e periddicos idoneos;

IIT - na eficiéncia didatica, as atividades exercidas com €xito no magistério, sobretudo
de grau superior, ¢ os trabalhos publicados sobre o ensino do setor de conhecimento
considerados e, na eficiéncia técnico-profissional, o desempenho com éxito de cargos,
fungdes ou comissdes ¢ as realizacdes levadas a termo dentro da especialidade.

Art. 106 - A admissao dos professores efetivos far-se-a:
I - para professor adjunto e professor assistente, mediante concurso publico de titulos e
provas;
IT - para professor titular, por concurso de titulos.

Art. 107 - O concurso para admissdo de professor titular obedecerda as normas do
artigo 105 e as seguintes prescri¢oes especificas:

I - s6 podera ser admitido como professor titular o candidato que comprove possuir o
titulo de Doutor;

IT - havera provas escrita e didatica ou pratico-experimental, relacionadas com uma ou
mais entre as disciplinas do Colegiado e que se vincule a fungdo a preencher;

IIT - as disciplinas sobre as quais poderdo versar as provas referidas no inciso anterior
serdo fixadas, para exclusivo efeito do concurso, pelo Colegiado interessado.

Art. 108 — Em relagdo ao concurso para professor adjunto, observar-se-ao as normas
do artigo 105, podendo inscrever-se os professores assistentes concursados, segundo o mesmo
artigo, e os portadores de diploma de Doutor obtido em concurso credenciado.

Paragrafo Unico - O professor assistente que obtiver o titulo de Doutor em curso
credenciado sera automaticamente equiparado a condi¢ao de professor adjunto, recebendo
gratificacdo correspondente a diferenga entre as duas situagdes funcionais, até que haja vaga
ou novo cargo criado.

Art. 109 - Além das normas do artigo 105 e dos incisos III e IV do artigo 111, o
concurso para admissao de professor assistente obedecera as seguintes prescrigoes:

I - poderdo candidatar-se ao concurso os portadores de diploma de Mestre ou Doutor;

IT - constituirdo elementos preferenciais, em caso de empate no julgamento, o diploma
de Doutor e, em segundo lugar, o estdgio probatdrio como auxiliar de ensino;

Il - a prova didatica constara de aula sobre tema de disciplina escolhida para o
concurso ou, por op¢ao do candidato, de exposi¢do com debate sobre os objetivos, os
problemas e as técnicas do seu ensino.

Art. 110 - Para admissao como docente contratado para qualquer das classes previstas

no artigo 106, o candidato comprovara possuir a titulacdo exigida para inscri¢do em concurso
de admissao a mesma classe.
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Art. 111 - A admissdo como professor substituto de ensino graduado em curso
superior, para iniciacao nas atividades docentes, far-se-4 mediante proposta dos Colegiados
pelo prazo de 2 (dois) anos.

§ 1° - A admissdo de professor substituto de ensino far-se-4 mediante selegdo em que
serdo observadas as seguintes prescri¢des:

I - a selecdo sera superintendida pelo Colegiado, que elaborara o plano respectivo;

IT - o titulo basico para inscri¢ao serd o diploma de curso de graduagao que satisfaga o
requisito do artigo 111;

IIT - a selecdo abrangerd duas partes, constando a primeira de prova escrita ou
entrevista, em que serdo abrangidos conhecimentos de uma ou mais disciplinas do Campus, e
a segunda, de andlise do histérico escolar e apreciagdo de referéncias de professores,
orientadores, Diretores de Campi em que haja o candidato realizado os seus estudos de
graduacao;

IV - a selecao ficara a cargo de uma comissao de 3 (trés) professores, designados pelo
Colegiado dentre os seus membros;

V - considerar-se-ao aprovados os candidatos que obtiverem numero de pontos
estipulado pelas normas dos concursos;

VI - constituird elemento preferencial, em casos de empate, o exercicio de monitoria
como estudante, com referéncias favoraveis;

VII - serdo indicados a admissdo, entre os aprovados e na ordem decrescente de
classificagdo, tantos candidatos quantas forem as func¢des vagas até o limite destas.

§ 2° - O professor substituto de ensino que obtiver o titulo de mestre em curso
credenciado serd automaticamente equiparado a condi¢dao de professor assistente, recebendo
gratificacao correspondente a diferenca entre as duas situacdes funcionais, até que haja vaga
ou novo cargo.

§ 3° O professor substituto de ensino que obtiver o titulo de doutor em curso
credenciado serd automaticamente equiparado a condi¢do de professor adjunto, recebendo
gratificacao correspondente a diferenca entre as duas situacdes funcionais, até que haja vaga
ou novo cargo.

Art. 112 - Para admissdo em func¢des de qualquer nivel do corpo docente da
Universidade, exigir-se-a, como titulo basico, sem dispensa de outros requisitos, que o
candidato possua diploma de curso superior que inclua, no todo ou em parte, a area de estudos
correspondente ao Colegiado interessado.

Art. 113 - Por iniciativa do Reitor, a Universidade podera aceitar transferéncias, para
o seu quadro, de docentes de outras instituicdes publicas federais que ministrem ensino
superior.

§ 1° - A transferéncia ou a redistribui¢do para uma outra unidade serd proposta ao
Conselho Universitario, devendo, naquele 6rgdo, ser aprovada pelo voto de 2/3 (dois tercos)
dos seus membros.

§ 2° - O docente transferido para a Universidade na forma deste artigo sera incluido
no quadro docente em nivel correspondente ao seu cargo ou fungao na instituicdo de origem.

Art. 114 - Far-se-4, por ato do Reitor, a distribui¢ao do pessoal docente pelas varias
unidades.

Paragrafo Unico - A redistribuicdo far-se-4 por ato do Reitor, em vista de
pronunciamento favoravel do Colegiado do Curso.
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SECAO II
Do Regime Juridico de Trabalho

Art. 115 - O pessoal docente da Universidade estard submetido ao regime juridico
unico, com o0s acréscimos constantes do Estatuto, deste Regimento Geral e de normas
complementares baixadas pelo Conselho Universitario.

Art. 116 - O regime de trabalho do pessoal docente da Universidade terd como norma
a dedicagdo exclusiva ou 40 (quarenta) horas.

Art. 117 - O regime de dedicacdo exclusiva importa na obrigagdo de prestar 40
(quarenta) horas semanais de trabalho efetivo, com proibi¢cdo do exercicio de qualquer outra
atividade remunerada, ainda que de magistério, ressalvadas as seguintes hipoteses:

I - participagdo em oOrgdos de deliberacdo coletiva, desde que relacionado com a
fun¢ao docente;

IT - atividades de natureza cultural ou cientifica exercidas eventualmente, sem prejuizo
dos encargos de ensino, pesquisa e extensao;

III - percepgdo de direitos autorais ou de qualquer retribuicdo pela colaboragdo em
publicagdes periodicas, sem vinculo de emprego;

IV - prestagdo de servigos e consultoria, sob autorizacdo do Conselho Universitario.

Art. 118 - Havera, na Universidade, uma Comissdo Permanente dos Regimes de
Trabalho (COPERT), que terd as seguintes atribuicoes:

I - deliberar sobre a concessdo de incentivos funcionais;

IT - supervisionar o processo de acompanhamento e avaliacao das atividades docentes.

§ 1° - A COPERT ter4 a seguinte constitui¢ao:

I — 4 (quatro) docentes, representando os setores basicos e profissionais, eleitos pelo
Conselho Universitario;

II - o Pro-Reitor de Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitarios;

III - o Pro-Reitor de Graduacao;

IV - o Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduacao;

V - o Pr6-Reitor de Administracdo e Finangas;

VI - um representante do corpo discente, escolhido na forma do artigo 36.

§ 2° - Os membros eleitos da COPERT terdo mandato de 3 (trés) anos, vedada a
reconducao.

§ 3° - No primeiro provimento da Comissdo, dois dos membros docentes terdo
mandato de 2 (dois) anos.

§ 4° - O presidente da COPERT serda um dos seus membros docentes, eleito pela
Comissao.

§ 5° - A COPERT deliberara sempre com a presen¢a de no minimo 2 (dois) membros
docentes, sendo suas decisdes tomadas pela maioria dos membros presentes.

Art. 119 - Compete a COPERT:

I - estabelecer normas para disciplinar a aplicacdo do regime de trabalho dos docentes,
o qual tera como regra geral a dedicagdo exclusiva, na forma do artigo 125.

IT - fixar critérios para aplicagdo do regime de dedicagdo exclusiva, incluindo o estagio
probatorio a que estara sujeito o docente que se iniciar nesse regime;

IIT - avaliar, anualmente, a vista dos relatérios dos Colegiados e por outros meios de
verificacdo, os resultados obtidos com o regime de dedicagcdo exclusiva, em fungdo das
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atividades desenvolvidas pelos docentes que nele se encontrem, apresentando relatorio ao
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

IV - opinar, em casos concretos, sobre a suspensdo ou o cancelamento de dedicagdo
exclusiva.

Art. 120 - No desempenho de suas fungdes, a COPERT enquadrar-se-a no limite dos
recursos or¢amentarios fixados pelo Conselho Universitario.

SECAO III
Dos Direitos e Deveres

Art. 121 - O pessoal docente tera direito a 45 (quarenta e cinco) dias de férias por ano,
feitas as devidas escalas pelos respectivos Campi, de modo a assegurar o funcionamento
ininterrupto da Universidade.

Paragrafo Unico - As férias poderdo ser parceladas por semestre, sendo permitida, em
casos concretos, a acumulagao do direito a 3 (trés) semestres, no maximo.

Art. 122 - Além das licengas previstas em lei, os professores regidos pelo regime
juridico unico, com 7 (sete) anos consecutivos de exercicio efetivo em regime de dedicacao
exclusiva na Universidade, terdo direito a licenca sabatica de um semestre, com remuneracao
integral.

Paragrafo Unico - Em nenhum caso poderdo as férias e a licenca sabética ndo
gozadas ser objeto de compensagdo financeira.

Art. 123 - Podera ser concedida licenca para afastamento do docente da Universidade
para outros centros nacionais e estrangeiros, com o objetivo, entre outros, previstos em lei, de:

I - seguir curso de pds-graduagao;

IT - seguir curso ou estagio de aperfeicoamento ou especializagao;

II - participar de congressos e outras reunides de natureza cientifica, cultural ou
técnica;

IV - exercer temporariamente atividades de ensino e pesquisa em outras instituigdes;

V - cooperar em programas de assisténcia técnica.

§ 1° - Nas hipoteses dos incisos I, II e III, o docente perceberd, durante o periodo de
licenca para afastamento, a sua remuneragao integral pelo regime de trabalho em que sirva.

§ 2° - Nas hipoteses dos incisos IV e V, o afastamento sera concedido ao professor,
quando:

I - a institui¢do beneficiada for oficial;

IT - o programa a ser desenvolvido for de interesse da Universidade e resulte de
compromisso por esta assumido.

§ 3° - o professor a quem for concedida licenga para afastamento tera direito a
contagem de tempo de servico para todos os efeitos.

Art. 124 - O afastamento sera requerido pelo docente ao Colegiado nas hipoteses dos
incisos I, II e III; solicitado pela institui¢ao interessada, no inciso IV, e de iniciativa da
Universidade, no inciso V do artigo anterior, ficando sempre condicionado a aquiescéncia do
docente.

Paragrafo Unico - O afastamento sera autorizado para um periodo definido para cada
caso concreto pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao, podendo, excepcionalmente,
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atingir o maximo de 4 (quatro) anos.

Art. 125 - O docente a quem for concedido o afastamento, na forma do inciso I ou II
do artigo 123, obrigar-se-a a servir a Universidade, apos o seu regresso, por um periodo igual
ao dobro do tempo de afastamento.

Paragrafo Unico - Ao afastar-se, o docente assinard um contrato, no qual serd
previsto que o ndo-cumprimento da condicdo estabelecida neste artigo torna-lo-4 devedor a
Fundag¢ao Universidade Federal do Tocantins da importancia total recebida durante o
afastamento, excluida a parte referente a bolsas e outros auxilios eventualmente concedidos
por outras instituigdes, com a corre¢ao monetaria calculada na forma da lei.

Art. 126 - A Universidade pagara incentivos funcionais aos docentes em fungdo da
sua produgdo cientifica, grau de aperfeicoamento e titulacao.

Art. 127 - Ao pessoal regido pelo Regime Juridico Unico é garantida a aposentadoria
nos termos da Legislagdo da Previdéncia Social.

Paragrafo Unico - A aposentadoria compulséria extingue a relagio de emprego,
cabendo a Fundagdao complementar os proventos advindos da aposentadoria, de acordo com a
lei previdenciaria vigente.

SECAO IV
Do Regime Disciplinar

Art. 128 - Ao pessoal docente da Universidade serdo impostas as seguintes sangdes
disciplinares:

I - adverténcia;

IT - repreensao;

III - suspensao;

IV - dispensa.

Paragrafo Unico - Para aplicacio das san¢des cominadas neste artigo, sera observado
o seguinte procedimento:

I - a adverténcia sera feita por escrito, ndo se aplicando em casos de reincidéncia;

IT - a repreensdo serd comunicada ao docente pelo Diretor do respectivo Campus;

III - a repreensdo e a suspensdo serao impostas em atos especificos;

IV - a aplicacdo das sangdes de repreensdo e suspensdo constara dos assentamentos do
docente;

V - as sangdes disciplinares serdo impostas de acordo com a gravidade da falta,
considerados os antecedentes do professor ou auxiliar de ensino.

Art. 129 - Aplicar-se-a a adverténcia ao docente que, sem motivo aceito como justo,
deixar de comparecer a atividade para a qual tenha sido expressamente convocado ou
descumprir qualquer determinacio do Estatuto, deste Regimento, dos Orgdos Colegiados
Superiores ou da Reitoria.

§ 1° - E competente para aceitar a justificagio:

I - o Colegiado do Orgio a cuja reunido o faltoso nao tenha comparecido;

IT - a autoridade convocadora, quando tiver deixado de haver atendimento para
realizagao de alguma atividade;

Il - a autoridade universitaria a quem estiver subalterno o faltoso, em caso de
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descumprimento de determinagao.
§ 2° - A reincidéncia em falta prevista neste artigo serd punida com repreensdao ou
suspensao.

Art. 130 - Aplicar-se-4 a repreensdo ao docente que, sem motivo aceito como justo
pelo respectivo Campus, deixar de cumprir programa inerente a seu cargo ou horario de
trabalho a que esteja obrigado.

Paragrafo Unico - A reincidéncia na falta prevista neste artigo importard, para fins
juridicos, em abandono de emprego, constituindo justa causa para rescisao do contrato de
trabalho.

Art. 131 - A aplicagdo da dispensa far-se-a4 de acordo com as conclusdes de Inquérito
Administrativo a cargo de comissdo de professores, constituida por ato do Reitor.

Art. 132 - A aplicacao de adverténcia e repreensdo a membros do corpo docente
diretamente subordinado ao Diretor de Campus sera de competéncia deste.

Paragrafo Unico - A aplicacdo da pena de suspensdo sera de competéncia exclusiva
do Reitor.

Art. 133 - Quando os membros do corpo docente exercerem cargos ou participarem de
6rgdos que ndo estejam sob a jurisdi¢do do Diretor de Campus, a aplicacdo das sangdes
disciplinares serd de competéncia do Reitor.

CAPITULO I
Do Corpo Discente

Art. 134 - Constituem o corpo discente da Universidade os alunos regularmente
matriculados.

§ 1° - Serdao alunos regularmente matriculados os que se matricularem em cursos de
graduacdo e pds-graduagdo, com observancia de todos os requisitos necessarios a obtencao
dos correspondentes diplomas.

§ 2° - Serdo alunos especiais 0os que se matricularem com vistas a obteng¢do de
certificados de estudos em:

I - cursos de especializagdo, aperfeicoamento, extensao e outros;

IT - disciplinas isoladas de cursos de graduagdo e pos-graduacao.

SECAO I
Dos Direitos e Deveres

Art. 135 - Cumpre ao aluno observar os seguintes deveres:

I - diligenciar no aproveitamento maximo do ensino;

IT - participar de todas as atividades de ensino previstas nas disciplinas em que se
tenha matriculado;

III - abster-se de atos que perturbem a ordem, atentem contra os bons costumes e o
respeito aos colegas, professores e autoridades universitarias;
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IV - contribuir para o bom nome e o prestigio da Universidade;
V - cumprir as disposi¢oes deste Regimento Geral.

Art. 136 - E direito do aluno:

I - receber ensino referente ao curso em que se matriculou;

IT - ser atendido pelo pessoal docente em suas solicitagdes, desde que justas;

IIT - fazer parte da entidade de congregacao dos alunos, prevista no Estatuto;

IV - pleitear o aproveitamento de bolsas destinadas ao estudo no Brasil ou no exterior;

V — interpor apelagdo as instancias superiores contra as penalidades impostas pelos
orgaos administrativos;

VI - eleger seus representantes junto aos Orgdos Colegiados Superiores da
Universidade;

VII - ter registro de presenca as atividades letivas, a que ndo compareceu por estar
exercendo fungio de representante em Orgdo Colegiado Superior, mediante comprovagio;

VIII - ter outra oportunidade para realizacdo de prova ou exame a que nio tenha
comparecido por se encontrar desempenhando fungdo de representante do corpo discente em
orgdo colegiado, quando devidamente comprovado.

Art. 137 - O corpo discente tera representagio, com direito a voz e a voto, nos Orgaos
Colegiados Superiores da Universidade e em comissodes, cuja constituicdo assim o preveja, na
forma do Estatuto e deste Regimento Geral.

Paragrafo Unico - A representacdo estudantil terd por objetivo a cooperacdo entre o
corpo discente, a administragdo, os docentes e os servidores técnico-administrativos na
condugao dos trabalhos universitarios.

Art. 138 - A escolha da representacio estudantil nos Orgdos Colegiados sera de
responsabilidade da representagdo estudantil competente (DCE e/ou CAs).

Art. 139 - A fim de que seja escolhido para qualquer representagdo nos Orgios
Colegiados e comissdes da Universidade, o aluno devera estar matriculado na Instituigao.

Art. 140 - Os representantes dos alunos nos Orgdos Colegiados poderdo fazer-se

assessorar por mais de um aluno, sem direito a voto, quando o exija a apreciacdo de assunto
peculiar a um curso ou setor de estudos.

SECAO II
Da Participacao

Art. 141 - Com o objetivo de promover uma maior integracdo do corpo discente no
contexto universitirio e na vida social, devera a Universidade suplementar-lhe a formacao
curricular especifica.

SECAO III
Da Monitoria

Art. 142 - A Universidade criard fungdes para o contrato de monitores, a serem
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escolhidos entre os alunos dos cursos de graduacdo que demonstrem capacidade de
desempenho no ambito de determinadas disciplinas ja cursadas.

Paragrafo Unico - A capacidade de desempenho sera determinada pelo exame da vida
escolar dos estudantes e por meio de provas especificas de acordo com os critérios de selegao
estabelecidos pelos cursos e orientadores.

SECAO IV
Do Regime Disciplinar

Art. 143 - A ordem disciplinar devera ser conseguida com a cooperacao ativa dos
alunos.

Art. 144 - Aos membros do corpo discente serdo impostas as seguintes sancdes
disciplinares:

I - adverténcia;

IT - repreensio;

III - suspensao;

IV- exclusao.

§ 1° - Na aplicagdo das sangdes cominadas neste artigo, serdo observados os seguintes
procedimentos:

I - a adverténcia sera feita por escrito, ndo se aplicando em casos de reincidéncia;

IT - a suspensao implicara o afastamento do aluno de todas as atividades universitarias,
por um periodo ndo inferior a 3 (tr€s) nem superior a 90 (noventa) dias, ressalvado o disposto
no artigo 146 deste Regimento;

IIT - as sangdes de repreensdo, suspensdo e exclusdo serdo impostas em atos
especificos;

IV - as sangdes de repreensdo, suspensdo e exclusdo serdo juntadas ao dossié
académico;

V - as sangdes disciplinares serdo impostas de acordo com a gravidade das faltas,
considerados os antecedentes do aluno.

§ 2° - O registro das sangdes de repreensdo e suspensdo sera retirado do histérico
escolar do aluno, ap6s 4 (quatro) periodos letivos regulares sem qualquer punigao.

Art. 145 - Ao aluno acusado de comportamento passivel de san¢do disciplinar sera
sempre assegurado pleno direito de defesa.

§ 1° - A imposi¢do das sangdes de suspensdo por mais de 30 (trinta) dias e exclusdo
far-se-4 de acordo com as conclusdes de inquérito administrativo a cargo de comissao
designada pelo Reitor e integrada por 3 (trés) docentes e um aluno.

§ 2° - A imposicao de sangdes de suspensao por menos de 30 (trinta) dias sera de
competéncia do Pro-Reitor de Graduagao.

§ 3° - O aluno cujo comportamento seja objeto de inquérito, na forma do § 1°, ndo
podera obter transferéncia ou trancamento de matricula antes da conclusdo da apuragdo dos
fatos e da decisao final.

Art. 146 - Ao aluno especial aplicar-se-a somente a adverténcia, procedendo-se ao seu
desligamento na reincidéncia ou na ocorréncia de uma segunda falta.
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Art. 147 - A aplicacdo de adverténcia e repreensdo a membros do corpo discente,
diretamente subordinados ao Diretor de Campus, sera de competéncia deste.

Paragrafo Unico - Quando os membros do corpo discente exercem cargos ou
participam de 6rgaos que nao estejam sob a jurisdicao dos Diretores de Campus, a aplicagao
das san¢des disciplinares serd de competéncia do Reitor.

Art. 148 - Ao regime disciplinar do corpo discente incorporam-se as disposi¢des da
legislagao vigente.

CAPITULO III
Do Corpo Técnico-Administrativo

Art. 149 - A admissdo de servidores far-se-a mediante sele¢do, conforme critério e
normas estabelecidas pelo Conselho Universitario, com observancia das seguintes prescri¢oes
basicas:

I - a selecdo sera divulgada amplamente, para conhecimento dos interessados;

IT - a selecdo sera feita levando-se em conta sempre a experiéncia do candidato no tipo
de trabalho que lhe sera destinado, podendo ser feita através de concurso de provas ou provas
e titulos, conforme estabelece o Regime Juridico Unico;

III - para os concursos de provas ou provas e titulos serdo previamente estabelecidos
resultados minimos, abaixo dos quais ndo poderd o candidato ser admitido, adotando-se o
sistema de classificagdo, entre os candidatos admissiveis, sempre que o numero de funcodes a
preencher seja inferior ao dos que as pleiteiam;

IV - haverd, para cada concurso, uma Comissao Examinadora, que tera a seu cargo os
atos respectivos, excetuadas a abertura e a realizagdo das inscri¢des.

Paragrafo Unico - Em programas proprios ou articulando-se com outras instituicdes,
a Universidade proporcionara cursos, estagios, conferéncias e outras oportunidades de
treinamento aos servidores técnico-administrativos, com o fim de aperfeicoa-los e manté-los
atualizados.

Art. 150 - Todos os aspectos da vida funcional dos servidores contratados, inclusive o
regime disciplinar, serdo regulados pelo Regime Juridico Unico, que, para o efeito, se
incorpora ao presente Regimento Geral.

TITULO V
Dos Diplomas, Certificados e Titulos

CAPITULO I
Dos Diplomas e Certificados

Art. 151 - A Universidade expedira diplomas e certificados aos alunos que concluirem
seus respectivos cursos.

§ 1° - Os diplomas correspondem a:

I - curso de graduacao;

IT - curso de pos-graduagdo.

§ 2° - Os certificados correspondem a:
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I - curso de especializacdo;

IT - curso de aperfeigoamento;

IITI - curso de extensao.

§ 3° - Os diplomas serdo assinados pelo Reitor e pelo diplomado.

§ 4° - Os certificados serdo assinados pelo Pro-Reitor de Graduagao e pelo diplomado.

§ 5° - Quando o curso for ministrado por um Unico professor, este assinard o
certificado antes do Pro-Reitor de Graduagao.

Art. 152 - Para receber diploma, o graduado devera prestar juramento de acordo com
as formulas oficiais da Universidade.

Art. 153 - A colagdo de grau ¢ ato oficial da Universidade e sera realizada em sessao
solene e publica, em dia e hora previamente divulgados pela Reitoria.

§ 1° - A concessao do grau, no ato solene, sera feita pelo Reitor.

§ 2° - O formando que ndo tiver comparecido ao ato solene devera requerer colagao de
grau ao Reitor.

§ 3° - A escolha do paraninfo estranho ao quadro da Universidade deverd ser
previamente aprovada pelo Reitor.

CAPITULO I1
Dos Titulos

Art. 154 - A Universidade podera atribuir titulos:

I - de professor Emérito, a seus professores aposentados que tenham alcangado
posicdo eminente no ensino ou na pesquisa;

IT - de professor “Honoris Causa”, a professores e cientistas ilustres que, embora nao
pertencendo a Universidade, lhe tenham prestado relevantes servicos;

IIT - de Doutor “Honoris Causa”, a personalidades que tenham se distinguido, seja
pelo saber, seja pela atuagdo em prol das artes, das ciéncias, da filosofia, das letras ou do
melhor entendimento entre os povos.

§ 1° - O titulo de Professor Emérito serd concedido mediante proposta justificada do
colegiado de Campus ou do Reitor; o de Professor “Honoris Causa” e Doutor “Honoris
Causa”, mediante indicagdo justificada do Reitor ou do Colegiado de Curso.

§ 2° - A concessao dos titulos referidos no paragrafo anterior devera ser aprovada por
2/3 (dois tercos) do Conselho Universitario.

§ 3° - Os diplomas correspondentes aos titulos honorificos serdo assinados pelo Reitor,
com os homenageados, em cada caso, e transcritos no livro proprio da Universidade.

§ 4° - A outorga de titulo de Professor Emérito, de Professor “Honoris Causa” e de
Doutor “Honoris Causa” sera feita em sess@o solene da Assembléia Universitaria.

TITULO VI
Dos Recursos Materiais

Art. 155 - A localizagdo e a construgcdo dos edificios da Universidade refletirdo as
linhas de sua estrutura e a dindmica do seu funcionamento, de acordo com o Estatuto e com
este Regimento Geral.
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Art. 156 - Os equipamentos da Universidade serdo distribuidos pelas unidades,
observado o principio da nao-duplicagdo, estabelecido em lei.

Paragrafo Unico - A distribui¢io prevista neste artigo ndo implicara exclusividade de
utilizagdo, devendo os equipamentos ¢ as instalagdes servir aos Campi e aos 6rgaos, sempre
que assim o exija o desenvolvimento dos programas de ensino, pesquisa € extensao,
ressalvadas as medidas que se adotem para sua seguranga € conservagao.

Art. 157 - A realizagdo de levantamentos e avaliagdes relacionados com o plano fisico
da Universidade e o planejamento de novas instalacdes ficardo a cargo da Pro-Reitoria de
Administracdo e Finangas; a conservacdo das construgcdes existentes ¢ o controle do
patriménio em terrenos, prédios e equipamentos ficardo, entre outras funcdes, conforme
disponha o Regimento destas.

Paragrafo Unico - A aquisicio de equipamentos e material permanente sera
programada pelos Campi ou Coordenagdes de Curso que demonstrem sua necessidade de
utilizagao.

TITULO VII
Das Disposicoes Gerais e Transitorias

Art. 158 - Nas elei¢des da Universidade, havendo empate, ter-se-a por eleito o docente
escolhido pelo Conselho Universitario.

Art. 159 - As decisdes dos Orgaos Colegiados Superiores, a excegao de exigéncia de
quoérum especial, serdo tomadas pela maioria dos votos.

Art. 160 - A Secretaria dos Orgdos Colegiados Superiores podera ser exercida por
funcionario administrativo, designado ou solicitado por seu presidente.

Art. 161 - As deliberagdes e resolugdes dos Orgdos Colegiados Superiores serdo
publicadas no Boletim Informativo da Universidade.

Art. 162 - O ndo comparecimento a duas reunides consecutivas ou a trés alternadas,
anualmente, sem motivo justificado, por parte de qualquer integrante de Conselho, serad
comunicado, pelo dirigente do 6rgdo, ao Setor de Pessoal ou Registro Académico da
Universidade, para a correspondente anotacao em ficha.

Art. 163 - Cabe a todos os Diretores de Campus, em caso de urgéncia, tomar medidas
que dependam de aprovagao prévia do Reitor, submetendo-as a ratificagdo deste, no prazo de
7 (sete) dias.

Art. 164 - Cabe as unidades promover programas de pesquisa ¢ de treinamento de
interesse da Universidade ou de institui¢cdes publicas ou privadas.

Art. 165 - A duracdo do mandato das representagdes estudantis previstas nos
colegiados e comissdes da Universidade serd de 1 (um) ano.
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TITULO VIII
Das Disposicoes Finais

Art. 166 - As disposicdes do presente Regimento Geral serdo complementadas por
meio de normas baixadas pelo Conselho Universitario, nos limites de suas respectivas
competéncias.

Art. 167 - Os casos omissos neste Regimento serdo apreciados e decididos pelo
Conselho Universitario, que fixara normas adequadas.

Art. 168 - O presente Regimento entrard em vigor na data de sua publicacdo,
revogando-se as disposi¢des em contrario.

Prof. Alan Barbiero
Reitor

(Homologado pela Portaria do Ministro da Educagdo n° 658, de 17/03/2004)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS

RESOLUCAO DO CONSELHO UNIVERSITARIO N° 003/2004

Cria o Regimento Interno do Conselho
Universitario da Fundagdo Universidade
Federal do Tocantins — UFT

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO UNIVERSITARIO

TITULO 1

Introducao

Art. 1° — O presente Regimento disciplina os aspectos de organizagdo e
funcionamento do Conselho Universitario da Fundacdo Universidade Federal do Tocantins —
UFT.

Art. 2° — O Conselho Universitario ¢ o 6rgdo maximo da Universidade para
tracar a politica geral universitaria e funciona como instancia de recurso.

CAPITULO 1

Da Composicao

Art. 3° — O Conselho Universitario compde-se:

I - do Reitor, como seu Presidente;

II - do Vice-Reitor;

III - dos Pro-Reitores;

IV - dos Diretores de Campus;

V - de dois representantes da Categoria Docente, eleitos na forma indicada pelo
Paragrafo 3° do Art. 12 do Estatuto da UFT;

VI - de dois representantes da Categoria dos Servidores Técnico-
Administrativos, eleitos na forma indicada pelo paragrafo 3° do artigo 12 do Estatuto da UFT;

VII - de dois representantes da Categoria Discente, eleitos na forma indicada
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pelo paragrafo 3° do artigo 12 do Estatuto da UFT.

Paragrafo Unico — Os mandatos previstos nos incisos V, VI e VII, terdo a
duragdo de 2 (dois) anos, na forma do Paragrafo 2° do Art. 12 do Estatuto da Fundagao
Universidade Federal do Tocantins — UFT.

Art. 4° — Compete ao Conselho Universitario:

I - exercer, como 6rgdo consultivo e deliberativo, a jurisdicdo superior da
Universidade, em matéria que nao seja da competéncia privativa do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, mediante o delineamento da politica geral universitaria, a partir do qual
serdo elaborados planos e projetos setoriais pelos 6rgaos competentes;

IT - aprovar as modificagdes do Estatuto e do Regimento Geral, ouvido o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao, em matéria da competéncia deste;

IIT — julgar, como instancia revisora, os recursos de decisdes do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao;

IV - elaborar, aprovar e modificar o seu proprio Regimento;

V - aprovar o regimento dos Campi ou suas modificagdes, ouvido o Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensao;

VI - aprovar a proposta or¢amentaria € o or¢gamento analitico da Universidade;

VII - aprovar os regimentos dos 6rgdos suplementares e da Reitoria;

VIII - organizar, por voto uninominal, em 3 (trés) escrutinios secretos, a lista
triplice para nomeacdo do Reitor e Vice-Reitor, respectivamente, pelo Presidente da
Republica, observando o disposto no artigo 65 do Estatuto Geral e no inciso VI do Art. 4° do
Regimento Geral da UFT;

IX - deliberar sobre a concessao de diplomas honorificos e medalhas de mérito,
na forma dos incisos XII e XVI do artigo 4° do Regimento Geral da UFT;

X - instruir, com parecer conclusivo, recursos dirigidos ao Conselho Nacional
de Educacao;

XI - deliberar sobre providéncias preventivas e corretivas de atos de
indisciplina;

XII - deliberar sobre a criagdo, a suspensao ou a extingao de cursos, propostos
pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

XIII - apreciar, em grau de recurso, penalidades impostas pelos Campi,

XIV - autorizar convénios com institui¢des de direito publico ou privado;

XV - aprovar o quadro de pessoal temporario, ouvida a Comissao de
Administragdo e Finangas;

XVI - fixar tabelas de taxas e emolumentos;

XVII - apreciar recursos contra deliberagcdes do Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensao — CONSEPE;

XVIII - propor ao Ministério da Educag@o a criagdo de novos Campi, bem
como a extingdo destes ou de outros ja existentes,

XIX - deliberar sobre qualquer matéria omissa no Estatuto, que ndo seja da
competéncia exclusiva do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

XX - desempenhar outras atribui¢cdes conferidas pelo Regimento Geral;

XXI - deliberar, em parecer fundamentado, diretamente ou quando solicitado
pelo Conselho Diretor do Campus, a destituicao do Diretor de Campus.

Parigrafo Unico — Em casos muito especiais, cabera ao Conselho
Universitario propor ao Ministério da Educagdo, pelo voto minimo de 2/3 (dois tercos) de
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seus componentes, em parecer fundamentado, a destituigdo do Reitor, antes de findo o
periodo do seu mandato.

Art. 5° — O Conselho Universitario ¢ composto dos seguintes Orgaos
permanentes:

I - Plenario e

IT - Comissdes Técnicas.

Art. 6° — O Plenario ¢ a reunido dos conselheiros na forma prescrita por este
Regimento, investido dos poderes e atribuigdes conferidos pelo Estatuto e Regimento Geral
da Universidade Federal do Tocantins, pela Legislacdo do Ensino Superior e pela
Constitui¢ao Federal.

Art. 7° — As Comissdes Técnicas sdo 6rgaos auxiliares que tém a funcao de
coletar, preparar e elaborar os elementos e dados informativos, indispensaveis as deliberagdes
do Conselho Universitario.

Art. 8° — Sdo ComissOes Técnicas do Conselho Universitario:

I — Comissao de Legislagdo e Normas;

I — Comissao para Assuntos Estudantis;

IIT — Comissao de Integracdo Comunitaria;

IV — Comissao de Administragao ¢ Finangas.

§1° — Compete a Comissao de Legislacdo e Normas pronunciar-se sobre os
aspectos juridicos dos processos que lhe forem distribuidos, bem como responder a consultas
da mesma natureza que lhe forem formuladas pelas Comissdes Técnicas ou pelos membros do
Conselho Universitario em assuntos a este pertinentes.

§2° — Os processos que envolverem aspectos relativos a integragdo
comunitaria, assuntos estudantis e administracdo e financas, serdo analisados, a priori, pelas
comissoes proprias, que poderdo solicitar o pronunciamento da Comissao de Legislacao e
Normas, na forma do paragrafo anterior.

Art. 9° — As Comissdes Técnicas serdo integradas por 03 (trés) conselheiros,
de forma que, no seu funcionamento, existam um Presidente, um Relator e um Vogal.

Art. 10 — Os membros de cada Comissao do Conselho Universitario serao
designados pelo Reitor no inicio de cada ano.

Paragrafo Unico — O Pro-Reitor de Graduacio, o Pro-Reitor de Administracio
e Finangas, um representante da Categoria Docente e um representante da Categoria Discente,
serdo membros, respectivamente, da Comissao de Legislagdo ¢ Normas, da Comissdo de
Administragdo e Finangas, da Comissdo de Integragdo Comunitiria e da Comissdo de
Assuntos Estudantis.

Art. 11 — As Comissdes Técnicas, a fim de corretamente desempenharem suas
funcdes, poderdo convocar qualquer funcionario da Reitoria, do Quadro Técnico-
Administrativo da Fundagao Universidade Federal do Tocantins — UFT ou dos Campi.

Art. 12 — O Secretario dos Orgios Colegiados Superiores designard os

funciondrios que deverdo servir como secretarios das Comissdes Técnicas, que serdo
encarregados do seu expediente, material e trabalhos administrativos.
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Art. 13 — As Comissdes Técnicas decidirdo sobre o modo de funcionamento
interno do o6rgdo, segundo o critério do maximo rendimento dentro do minimo de tempo.

Art. 14 — O Conselho Universitario podera criar comissdes especiais sempre
que o exigir a investigagao ou solugdo de fato ou assunto determinado.

CAPITULO 1I

Da Tramitaciao dos Processos

Art. 15 — Os pedidos, pretensdes ou requerimentos enderecados ao Conselho
Universitario, ou que abranjam matéria da sua competéncia, deverao receber a forma de
processo.

§1° — O Reitor fara o despacho inicial e distribuird o processo as Comissoes
Técnicas do Conselho uma vez verificada a atinéncia do mesmo com as matérias de algada
das comissoes.

§2° — Com os pareceres das Comissoes Técnicas, o Reitor incluird o processo
na ordem do dia da primeira sessdo seguinte, juntamente com as demais matérias a serem
submetidas ao Conselho Universitario.

Art. 16 — Os pareceres, sempre que possivel, terdo redacao livre, sendo, porém,
objetivos e conclusivos.

Art. 17 — A autuagdo, as certidoes e as atas de procedimento ficarao a cargo do
Secretéario dos Orgaos Colegiados Superiores.

Art. 18 — Cada Comissao Técnica tera com um prazo ndo superior a 07 (sete)
dias para a elaboragdo do parecer, salvo prorrogacdo concedida pelo Reitor, atendida a
complexidade do assunto e consideradas as dificuldades da instrucao.

CAPITULO III

Do Funcionamento do Conselho

SECAO1

Da Convocacao e Instalacio da Sessiao

Art. 19 — O Conselho Universitario sera convocado e presidido pelo Reitor.

§1° — Nas faltas e impedimentos do Reitor, o Colegiado sera convocado e
presidido pelo Vice-Reitor.

§2° — Nas faltas e impedimentos de ambos, a presidéncia recaira
sucessivamente nas pessoas do Pré-Reitor de Graduacdo, do Pré-Reitor de Pesquisa e Pos-
Graduacao, do Pro-Reitor de Extensao, Cultura e Assuntos Comunitarios e do Pré-Reitor de
Administragdo e Financas ou do membro mais antigo no Magistério Superior da
Universidade, presente a reunido.
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Art. 20 — Para a abertura da sessao havera necessidade da presenca da maioria
simples dos membros do Conselho Universitario.

Paragrafo Unico — As decisdes a que se referem os incisos 111, IV, VIIL, XIV e
XV do artigo 4° do Regimento Geral dependerao do voto de 2/3 (dois ter¢os) dos membros do
Conselho Universitario.

Art. 21 — As deliberagdes do Conselho Universitario dar-se-30 por maioria
simples dos votos dos membros presentes segundo o livro de presencas, excetuando-se a
hipétese prevista no Pardgrafo Unico do artigo 4° do Regimento Geral, bem como do
Paragrafo Unico do artigo 4° deste Regimento.

Art. 22 — O Secretario do Conselho Universitario sera o Secretario dos Orgaos
Colegiados Superiores da UFT, exigindo-se, para o desempenho dessa fungdo, a diplomacao
€m curso superior.

Art. 23 — O Conselho Universitario devera reunir-se ordinariamente uma vez
por més e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Reitor ou a requerimento da
maioria absoluta dos seus membros.

§1° — As sessOes serdo convocadas com antecedéncia minima de 48 (quarenta
e oito) horas, salvo urgéncia, através de notificagdo escrita, da qual constara a pauta da sessao.

§2° — Encaminhado o requerimento a que se refere o caput do presente artigo
in fine, devera o Reitor convocar a reuniao solicitada no prazo de 08 (oito) dias, a partir da
data em que foi protocolado o petitorio.

Art. 24 — Sera obrigatério, tendo prioridade em relagdo a qualquer outra
atividade universitaria, o comparecimento a reuniao do Conselho Universitario.

SECAO I

Da Sessao do Conselho Universitario

Art. 25 — Na hora regimental, verificada a presenga dos conselheiros em
numero legal, o Reitor declarara abertos os trabalhos da sessao.

Art. 26 — A seguir, determinara ao Secretario da Sessdo a leitura da ordem do
dia.
Art. 27 —A seqiiéncia dos trabalhos sera a seguinte:

I - apreciagdo e aprovagdo da ata da sessdo anterior;

II - comunicacao do expediente;

III - discussdo e votagao da matéria constante da ordem do dia;

IV - apreciagdo de mogdes, propostas ou requerimentos supervenientes;
V - explicagdes pessoais.

Art. 28 — A ata da sessio serd elaborada pelo Secretirio dos Orgios
Colegiados Superiores, que a assinard em conjunto com o Reitor, este como Presidente do
Conselho Universitario, e conselheiros presentes a sessdo que a aprovar, inclusive no caso de
falta de quérum, dela constando os nomes dos membros que compareceram.
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Art. 29 — Qualquer manifesta¢ao despertada pelo conhecimento do expediente
devera assumir a forma de proposta, mo¢ao ou mediante requerimento escrito, 0s quais serao
apreciados depois de esgotada a ordem do dia.

Art. 30 — A ordem do dia sera discutida e votada item por item,
sucessivamente.

Art. 31 — O Conselho Universitario podera decidir a inversdo da ordem do dia
ou a alteracao da escala dos seus itens, conforme as necessidades do momento.

Art. 32 - As mogdes, propostas e requerimentos, a fim de melhorar o
rendimento da sessao, adotardo estilo preciso e conciso.

Art. 33 — Nas explicacdes pessoais o Conselheiro podera manifestar-se sobre
qualquer tema de seu interesse individual, guardados o decoro e as normas da convivéncia
cordial.

Art. 34 — O periodo de duracdo das sessoes serd de 03 (trés) horas, a partir das
08:30 horas, admitindo-se sua prorrogagdo, em carater excepcional, a critério dos
conselheiros, por tempo ndo excedente a 30 (trinta) minutos.

Paragrafo Unico - Quando nio esgotados os assuntos em pauta, a sessdo
prosseguira, automaticamente, no periodo seguinte, a partir das 14:30 horas, no mesmo local,
independentemente de nova convocagao.

Art. 35 — O processo submetido as Comissdes Técnicas, quando colocado em
julgamento, sera apresentado pelo relator que funcionou na Comissao.

§1° — O relator dispora do prazo de 15 (quinze) minutos prorrogaveis por
proposta do Presidente do Conselho, aprovada pela maioria dos membros.

§2° — Cada Conselheiro podera intervir na discussao durante dez minutos
improrrogaveis.

Art. 36 — O Presidente da sessdo, apos declarar encerrada a discussdo, tomara
os votos dos conselheiros, que serdo anotados pelo Secretario.

§1° — A despeito da existéncia de pronunciamentos ou propostas divergentes do
parecer do relator, tera este precedéncia na ordem de votagao.

§2° — Ao votar, o Conselheiro limitar-se-4 a emitir sua declaracdo conclusiva
sobre o ponto em votagdo, dispensadas as exposi¢des de motivos.

§3° — Assegura-se ao Conselheiro votante o direito de efetuar declaracdo de
voto por escrito, a qual serd apresentada durante o transcurso da propria sessao.

§4° — Ao final, o Presidente da sessdo proclamard o resultado e ditard a ementa
da decisdo ao Secretério.

§5° — O Presidente da sessdo tera direito de voto, inclusive o de qualidade.

Art. 37 — Qualquer Conselheiro podera, a qualquer momento, pedir a palavra
pela ordem, a fim de solicitar esclarecimentos ao relator.

Art. 38 — Nenhum membro participante da sessdo podera intervir, provocando
discussdes paralelas.

§1° — O Plenario podera decidir pelo julgamento de processo em regime de
urgéncia, hipotese em que so podera ser concedida vista na propria sessdo.

§2° — Esgotado o prazo concedido para a concessdo de vista, prosseguirdo,
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normalmente, os trabalhos da reunido.

Art. 39 — Todo Conselheiro goza do direito de requerer vista do processo, caso
nao se julgue habilitado a proferir o seu voto.

§ 1° - O pedido de vista so sera concedido se a documentagao relacionada com
o0 assunto a ser votado nao for encaminhada aos conselheiros com, no minimo, 48 (quarenta e
oito) horas de antecedéncia a realizagdo da sessao.

§ 2° - Concedida vista, os autos deverdo ir a julgamento, na sessdao seguinte,
impreterivelmente.

Art. 40 — A votacdo serd simbolica ou nominal, publica ou secreta, na forma
deste Regimento.

§1° — A votagao simbolica se constituird regra geral.

§2° — A votagdo nominal serd tomada em decorréncia de davidas ou a
requerimento de algum Conselheiro.

§3° — A votacdo serd secreta nos seguintes casos:

I — na elaboragdo das listas triplices para escolha de Reitor e Vice-Reitor
(artigo 4°, inciso VI, do Regimento Geral).

IT — para decisdo sobre a destituicdo de Diretor de Campus (artigo 4°, inciso
VII, do Regimento Geral).

IIT — na analise de processo que trata da destitui¢do do Reitor e do Vice-Reitor;

IV - quando o plendrio julga-la necessaria.

Art. 41 — Os recursos serdo interpostos para o Conselho Universitario quando
as decisdes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo ndo observarem a legislacao
pertinente ao assunto.

Art. 42 — Das decisdes do Conselho Universitario cabera recurso ao Conselho
Nacional de Educacao, por estrita argiiicao de ilegalidade (artigo 5° do Regimento Geral).

Art. 43 — As decisdes do Conselho Universitario, a excegdo da exigéncia de
quoérum especial, serdo tomadas pela maioria simples de votos.

Art. 44 — Quando secreta a votacdo, o Presidente da sessdo providenciard o
fornecimento de cédulas, organizara a recepgao dos votos e presidirad a apuracao.

Art. 45 — O Conselheiro usara, em relacdo aos outros membros do Conselho
Universitario, o tratamento de “Conselheiro” e, em relagdo ao Presidente do Conselho
Universitario, a expressao “Presidente”, a exce¢ao do Reitor, que sera tratado como
Magnifico Reitor.

Art. 46 — Os apartes dependerdo do consentimento do orador.
Art. 47 — O Conselheiro, quando lhe couber a distribuicdo do processo e
quando votar, devera declarar os motivos de impedimento e incompatibilidade que o afastam

da discussao ¢ da votagao.

Art. 48 — Exclusivamente pelos votos de 2/3 (dois ter¢os) do Conselho
Universitario, podera ser revisto, total ou parcialmente, o presente Regimento.
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Art. 49 — O presente Regimento entrard em vigor imediatamente apds a sua
aprovagao pelo Conselho Universitério.

Palmas, 09 de junho de 2004.

Prof. Alan Barbiero
Presidente

ep.
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PRO-REITORIA DE GRADUACAO (PROGRAD)

Politicas do Prazo
ensino de Diretrizes Responsaveis para Status
graduacio execucio
Refletir coletivamente e de forma continuada
sobre o Projeto Pgdagoglco Institucional PROGRAD e
(PPI) em conformidade com as novas . Em
L . . Colegiados | Permanente ~
diretrizes do ensino, com o Planejamento execucao
. . de Curso
Estratégico, com o Plano de Desenvolvimento
Institucional e com os foruns especificos.
Promover a construgdo dos Projetos
Pedagogicos de Cursos, em conformidade
1 - Estrutura¢do e | com as novas diretrizes do ensino — voltadas Curto,
. . PROGRAD e L1
desenvolvimento | para a formagdo integral do aluno e para as Colegiados médio e Em
académico — mudancas cientificas, tecnologicas e culturais de C%urso longo execucdo
Projeto em que estdo inseridos —, com a nova prazo
Pedagogico realidade institucional e com as condigdes
Institucional especificas de oferta de cada curso.
(PPI) e Projeto [ Desenvolver projetos de formagdo para o uso | PROGRAD e
Pedagogico de | de novas tecnologias aplicadas ao ensino, | Diretoria de L1
L . Médio Em
Curso (PPC) bem como para a aplicagio de novas | Tecnologia ~
) . . . A Prazo execucao
metodologias de ensino, inclusive a distancia da
¢ em rede. Informacgao
Atualizar o acervo bibliografico, em
conformidade com a reformulagdo dos | PROGRAD e Em
. iy . . Permanente ~
projetos politico-pedagodgicos dos cursos de | Colegiados execucao
graduacdo e pos-graduagao.
Assegurar a implantacdo dos programas e
projetos nacionais que visam a melhoria do | PROGRAD e Meédio Em
ensino. Colegiados Prazo execucao
‘ I.mplanta.r um atgndlrpento padrao,. moderno, PROGRAD e Médio Em
2 - Politicas de | informatizado, interligando o Sistema de ~
o1 . s DTI Prazo execucao
modernizagio e bibliotecas Universitarias da UFT
informatizacdo Atualizar 0 acervo bibliogréﬁc?, em
das bibliotecas conformidade com a reformulagdo dos | PROGRAD e Médio Em
Projetos politico-pedagogicos dos cursos de | Colegiados ~
~ , < Prazo execucao
graduacdo e pos-graduacao de Curso
Criar e implantar programas que contribuam | PROGRAD e (1
. . . Médio Em
para a melhoria dos processos de ensino e | Colegiados ~
. Prazo execucao
aprendizagem de Curso
Assegurar a implantacdo dos programas e | PROGRAD e Meédio Em
3 — Politicas de | Projetos nacionais que visem a melhoria do | Colegiados Prazo execugdo
aperfeicoamento ensino de Curso
discente Implantar e aperfeicoar programas e projetos | PROGRAD e Curto e Em
no ambito do Sistema Federal de Educacdo | Colegiados médio execucio
(PET, PIM, MA) de Curso prazo ¢
Promov:er pohtlcas de melhoria qo acesso € | ppGRAD e Cu,rtg e Em
permanéncia dos estudantes na universidade médio ~
PROEX prazo execucao
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Melhorar o sistema de servigos académicos | PROGRAD,
. . ~ i L Curto e
através de implementacdo de politicas | Diregdo do médio Em
especificas. Campus e prazo execucao
DTI
. | Planejar a nova estrutura dos Setores de | PROGRAD,
4- Reestruturagdo . . .. Curto e
do Sist d Registro de Diplomas e de Controle | Diregdo do médio Em
0 sistema de | Academico Campus e execucao
Controle e DTI prazo
Reglstr‘o Planejar a sistematica de trabalho e | PROGRADe | Curtoe Em
Académico organizacdo das Secretarias Académicas Diregao do médio execucio
Campus prazo ¢
Implantar e utilizar o SIE em sua| PROGRAD, Curto,
potencialidade total Direcdo do médio e Em
Campus e longo execugdo
DTI prazo
Promover a articulagdo entre ensino, | PROGRAD,
pesquisa, extensdao e cultura em todas as | PROPESQ, Em
o L . Permanente ~
praticas pedagdgicas dos cursos. PROEX e execugdo
Colegiados
Implementar uma politica de estadgios que Médio e
contemple as especificidades das | PROGRAD ¢ Em
} . . . longo ~
licenciaturas, do bacharelado e dos demais | Colegiados execugao
. prazo
cursos oferecidos pela UFT.
Avaliar cont1nuam§nte as condlgpes de ensino PROGRAD e Em
. dos cursos, com vistas a melhoria na oferta e Colegiad Permanente ~
5 - Gestdo otimizagdo de recursos. oleglados execugao
académica Oferecer subsidios aos gestores dos cursos de Em
graduagdo com andlises e estudos especificos. | PROGRAD | Permanente ~
execugdo
Estruturar e dar suporte ao grupo de discussao Em
das pedagogias, das licenciaturas ¢ dos | PROGRAD | Permanente ~
execugdo
bacharelados.
Propor novas formas de organizagdo didatico-
pedagogica dos cursos de graduacdo e novas
logi i (1
?iteoriﬁ;;gljri no processo de ensino e Médio e .
P gem. PROGRAD longo i
Propor novos modelos de estudos de 70 execugao
graduagdo, bem como maior integracdo entre p
esses estudos e os de pos-graduagao.
'Sen51b1Ahzz.1r a comumqad? académica para a PROGRAD,
importancia da avaliagdo dos cursos e
[ . CPAe Em
6 - Politicas de | programas como instrumento de L Permanente ~
C o . . Direcdo do execugao
avaliacdo interna | autoconhecimento e aperfeigoamento das Campuis
dos cursos como | agdes institucionais. P
processo Implementar, em todos os segmentos dos | PROGRAD,
integrante dos cursos, um processo de avaliagdo continuo, CPA e Em
. . , s . Permanente ~
seus projetos formativo, flexivel e democratico. Colegiados execucao
pedagodgicos de Curso
Promover a permanente melhoria da
qualidade das atividades académicas dos | PROGRAD e Em
cursos por meio da anéalise e da reflexdo sobre | Colegiados | Permanente ~
. . execugdo
os dados obtidos nos processos avaliativos. de Curso
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Propor e implementar politica de educagdo a

distancia, tendo como referéncia a qualidade Curto,
académica, a articulagdio com as demais | PROGRAD e médio e Em
politicas educacionais da UFT e a sua | Vice-Reitoria longo execucdo
necessaria acdo integradora entre as varias prazo
areas do conhecimento ¢ o seu papel social.
Identificar areas do conhecimento e Curto,
demandas regionais para a proposicdo de | PROGRAD e médio e Em
. cursos a distancia. Vice-Reitoria longo execugao
7 — Educagao a prazo
distancia Implrementar um 51§tefna. de avaliacdo PROGRAD e Médio e Em
continua dos cursos a distancia. longo .
CPA planejamento
prazo
Formar grupos de estudo e aprofundamento | PROGRAD, Meédio e
de temas relativos a insercao das tecnologias | Vice-Reitoria longo Em execugéo
nos cursos de graduac@o. e DTI prazo
Promover a articulagdo entre ensino, pesquisa | PROGRAD, Meédio e
e extensdo como principio norteador dos PROEX ¢ longo Em execugéo
cursos de graduacdo a distancia. PROPESQ prazo

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO (PROPESQ)

Politicas de Prazo
pesquisa e pos- Diretrizes Responsaveis para Status
graduacio execucio
Promover gestdo perante o CNPq objetivando Curto,
, L1 Em
aumentar o numero de bolsas de IC. médio e ~
PROPESQ execucao
longo
prazo
1 - Melhoria e | Incentivar solicitagdes de bolsas em outras Curto,
ampliacdo da fontes. PROPESQ médio e Em
iniciacdo longo Execugdo
cientifica (PIC) — : — - prazo
EOSE ae eécseir ra; cllrlll;erggao os programas de IC PROPESQ ¢ HCliélgit(c)),e
pos-g §40- Colegiados Planejado
longo
de Curso
prazo
Induzir, incentivar e apoiar a criagdo de novos | PROPESQ, Curto,
' programas de mestrado e doutorado. Colegiados e médio e Em
2 -Fortalecimento Nucleos de longo Execug¢io
e expansdo da Pesquisa prazo
6s-graduacao i i 2di
p ! g ¢ Implementar 0 geren01ame~nto 1ptegraF10 da PROPESQ ¢ Médio e Em
stricto sensu na | pesquisa ¢ poés-graduagdo via sistema DTI longo Execucio
UFT (PPG informatizado (SIE). prazo ¢
Estimular a cooperagdo internacional dos Médio e
programas de pos-graduacdo da UFT com | PROPESQ e longo Em
outros consolidados. DAI & Execugao
prazo
3 - Apoio a Tornar a produgdo cientifica, tecnologica e Curto,
participagdo em | artistica da UFT mais visivel para a| PROPESQe médio e Em
eventos e a sociedade. DICOM longo execucao
divulgagdo da prazo
produgdo Otimizar a interacdo dos pesquisadores e¢ | PROPESQ e Meédio e Em
cientifica da UFT | grupos de pesquisa da UFT com grupos externos. | grupos de pesq. | longo prazo execucao
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Buscar condi¢des para que mais de 90% do Médio e Em
quadro docente da UFT seja formado por | PROPESQ longo ~
execugdo
mestres e doutores. prazo
Estimular ~a  atualizacdo  profissional Curto,
4_Pp ~ : Lo
romogao de | continuada. PROPESQ médio e Em i
capacitagdo longo execucgdo
docente prazo
Desenvolver acdes integradas entre a pods- Curto,
graduagdo, o desenvolvimento institucional e PROPESQ médio e Planejado
a demanda por recursos humanos. longo
prazo
Desempenhar papel estratégico nos processos
L . Curto,
de criagdo e aperfeicoamento de regras para médio e Em
5 - Apoio aos avaliagdo de projetos e solicitagdbes da | PROPESQ longo execucio
comités comunidade cientifica da UFT. £ ¢
S prazo
cientificos
Acompanhar a qualidade e os principios -
éticos e cientificos dos programas e projetos Medio e
. programas ¢ proj PROPESQ longo Planejado
propostos e implantados na Instituigéo.
prazo
6 - Implantacdo | Implantar instrumentos de avaliagdo interna 1
S ) . ; Médio e
da avaliacao dos projetos de pesquisa e dos cursos de pds- | PROPESQ e loneo Planeiado
interna dos graduacdo da Universidade. CTC £ ]
. prazo
projetos de
pesquisa e dos | Construir indicadores que possam servir de
cursos de pds- | parametro para o planejamento de agdes.
graduagdo como 1
processo PROPESQ e Nllsglooe Planeiado
integrante dos CTC £ !
: prazo
projetos
pedagogicos dos
cursos
PRO-REITORIA DE EXTENSAO (PROEX)
Politicas de
1 Prazo
extensao e Lo
assuntos . . Responsaveis para Status
P Diretrizes execuciao
comunitarios
Alfabetizar jovens e adultos. PROEX e Curto
Executado
professores prazo
Elaborar e acompanhar projetos para Curto,
fortalecimento do trabalho de educacdo de PROEX ¢ médio e Em
jovens e adultos no estado. professores longo execucao
prazo
1 - Promogdo da | Incentivar a participacdo dos académicos nos Curto,
cidadania programas de inclusdo social nacionais, | PROEXe médio e Em
regionais e institucionais. professores longo execucao
prazo
Acompanhar os projetos de extensdo Curto,
propostos pela comunidade académica. médio e Em
PROEX longo ~
execugdo
prazo
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Garantir a permanéncia ¢ o sucesso dos Curto,
alunos oriundos das cotas étnicas. PROEX médio e Em i
longo execucao
prazo
Garantir a permanéncia ¢ o sucesso dos Curto,
alunos que ingressaram na Universidade PROEX e médio e Planeiado
2 - Apoio a mediante o convénio estabelecido com os DAI longo !
diversidade paises africanos de lingua portuguesa. prazo
¢tnico-racial Promover politicas de igualdade racial na Médio e Em
UFT. PROEX longo ~
execugdo
prazo
Apoiar a realizagdo das semanas académicas. PROEX o rggldrit(()),e .
Colegiados longo execugao
de Curso £ ¢
prazo
Divulgar editais do PROEXT (Programa de Curto,
Apoio a Extensdo Universitaria voltado para | PROEXe médio e Em
politicas publicas). DICOM longo execugao
3 - Apoio ao prazo
desenvolvimento | Fomentar a participagdo dos diversos atores Curto,
estudantil da Instituigdo em eventos regionais e PROEX médio e Em
nacionais para discutir a extensao nas IES. longo execugao
prazo
Promover debate quanto aos critérios da Curto,
avaliagdo da extensdo universitaria na UFT. PROEX e médio e Em
CPA longo execugao
prazo
poio a Propiciar o exercicio da competéncia técnica Médio e
permanéncia na Universidade. PROEX longo Planejado
académica prazo
Buscar, em outras instituigdes, oportunidades Curto,
para a insercdo dos alunos no mercado de PROEX e médio e Em
trabalho. Vice-Reitoria longo execucao
prazo
Difundir entre os a.lunos a importancia do PROEX o C'ur.to,
compromisso profissional. . médio e .
Colegiados loneo Planejado
de Curso £
prazo
5 - Apoio aarte e | Desenvolver acdes no sentido de fazer da -
. NP . . . Meédio e
a cultura Institui¢do um pdlo de referéncia na criacao e PROEX e longo Em
difusdo da ciéncia, da tecnologia, da arte e da | professores g execucao
. prazo
cultura no Tocantins.
Estimular o ensino ¢ a pratica da arte, bem Longo
como as formas de aprecia-la. PROEX & Planejado
prazo
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS
Politicas da .. | Prazo para
. . N - , Responsaveis ~ Status
Administracao Acdes e metas especificas execucao
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1 - Valorizagédo e
Desenvolvimento
Humano

Promover o conhecimento da fun¢do do
Estado, das especificidades do servigo
publico, da missdo da Institui¢do, da conduta
do servidor publico e da sua integracdo ao
ambiente institucional.

DDH

Permanente

Executando

Promover  mecanismos  necessarios &
implantacdo e implementacdo do plano anual
de capacitagdo.

DDH

Médio
Prazo

Executando

Criar mecanismos para uma cultura de gestao
colegiada.

DDH

Permanente

Executando

Promover condigdes para que a Comissdo
Interna  de Supervisdo desenvolva seus
trabalhos de maneira eficaz.

DDH

Permanente

Executando

Aprovar instru¢do normativa dos projetos
integrados ao programa “Gestdo por
Competéncias’.

DDH

Médio

Planejado

Criar mecanismos de incentivos especificos
para implementacdo do Programa de
Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos.

DDH

Médio

Executando

Desenvolver mecanismos de incentivo a
atuagdo de servidores como facilitadores,
instrutores e multiplicadores em agdes de
capacitacao.

DDH

Médio

Executando

Promover a disseminacdo das politicas de
recursos humanos e orientagdo técnica para
execuc¢do dos trabalhos.

DDH

Médio

Executando

Buscar a valorizacdo permanente do servidor
docente e técnico-administrativo, com
respeito a liberdade de expressio e
organizacio.

DDH

Permanente

Executando

Estabelecer o mérito e a qualificagdo como
critérios para o desenvolvimento na carreira
de todos os servidores da UFT.

DDH

Permanente

Planejado

Conduzir eticamente todos os campos de
atividades, com estrita observancia dos
principios da legalidade, da impessoalidade,
da moralidade e da publicidade.

DDH

Permanente

Executando

Analisar o quadro funcional, inclusive no que
se refere a composicdo ectaria ¢ a saude
ocupacional.

DDH

Médio

Executando

Identificar as possibilidades de
compatibilizagdo entre planejamento
estratégico organizacional e de governo no
ambito da gestdo de recursos humanos.

DDH

Permanente

Planejado

Estabelecer critérios e normas para a
implementacdo do Programa “Gestao por
Competéncias”, bem como para a
participacdo em eventos presenciais de
treinamento, a distdncia e capacitacdo  E-
Learning para os servidores da UFT.

DDH

Longo

Planejado
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2 - Modernizagao
Administrativa

Implantar uma  gestdo  administrativa

descentralizada e participativa.

Apoiar os coordenadores dos campi no DDH Permanente | Executando
sentido de consolidar a estrutura multicampi.
Disponibilizar as informagdes institucionais. DICON Permanente | Executando
Fortalecer as instanci legi isorias. ~
ortalecer as instancias colegiadas decisorias GESTAO Permanente | Executando
Sistematizar as informagoes institucionais.
NEP Permanente | Executando
Implantar m logi 1 do intern
planta etodologias de alocacdo interna NEP Curto Executado
de recursos.
onstruir indicadores que evidenciem a 1 .
C . d o que NEP Meédio Planejado
eficiéncia e a eficacia na gestao.
Elaborar relatori a isponibiliza-1
X abora e atorio dAe gestao ¢ disponibilizd-lo PROAD Permanente | Executado
a comunidade académica.
Praticar uma gestdo democratica, transparente
e participativa em todos os niveis da estrutura
administrativa da Universidade, garantindo ~
ISty v » 8 GESTAO Permanente | Executando
participacdo ¢ voto para representantes dos
alunos, dos técnicos administrativos e dos
professores.
Adotar, como principio para a administragdo,
o planejamento estratégico e participativo ~ .
plancj glco ¢ p patly GESTAO Permanente | Planejado
como ferramenta de modernizacdo da gestdo
universitaria.
Assegurar e viabilizar as atividades-fim de
ensino, pesquisa e extensao. PROAD Permanente | Executando
Implantar sistema de administragdo por Planeiado
unidade de custos. DCOF Meédio ]
Promover a melhoria da qualidade dos
processos administrativos. PROAD Permanente | Executando
Estruturar a prestagdo de servicos e a
captacdo de recursos financeiros. PROAD Permanente | Executando
Planejar de forma integrada as agdes
institucionais. PROAD Permanente | Executando
Apresentar isponibilizar sistematicamen
prese tar e dispo ~b zar sistemat came te PROAD/DIC
relatorios de prestacdo de contas na pagina da ON Permanente | Executando
Universidade.
Estabelecer politicas de seguranga
comunitaria e patrimonial para o qiiinqiiénio DIRAD Médio Executando
2007-2011.
Definir politicas 'de transporte para ateflder as DIRAD Curto Executando
demandas de ensino, pesquisa e extensio.
Implementar o sistema de avaliagdo periddica
dps servigos terceirizados (Vlgllanc%a, DIRAD Curto Executando
limpeza, jardinagem, reprografia, portaria,
etc.).
Gerenciar  estrategicamente o Setor de DIRAD Curto Executando
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2.1 - Adequagao
da infra-estrutura
basica para o
desenvolvimento
das atividades de
ensino, pesquisa
e extensao

Elaborar o Plano Diretor de Obras.

DOC Meédio Planejado

Ampliar e adequar os espagos fisicos para
atender ao plano de expansdo do ensino, da

. plan xpar ’ DOC Permanente | Executando
pesquisa e da pdés-graduacao.
Estabelecer um plano de manutencdo
preventiva e corretiva. DIRAD Curto Executando
Melhorar as condi¢des de trabalho, acesso e
permanéncia na Universidade. DOC Permanente | Executando
Acompanhar e orientar os servidores e alunos
quanto _ 208 ambientes insalubres  na DDH/DOC | Permanente | Executando
Instituigdo.
Disponibilizar alternativas para suporte aos
portadores de necessidades especiais. DOC Meédio Planejado
Promover e incentivar o uso de metodologias

igitai m t ment (4

digitais em  todos os segmentos da DTI Médio Executando
Universidade.
Melhorar o acesso aos recursos tecnologicos
de informacao. DTI Me¢dio Executando
Implantar o gerenciamento integrado de
documentos eletronicos. DTI Meédio Executando
Incentivar a utilizagao de softwares livres,
promovendo-se continuamente a capacitacao DTI Curto Executando

da comunidade académica.
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2.2 -
Comunicagio
Social e
divulgacao das
informagoes da
Universidade

Elaborar informativo diario e disponibiliza-lo
na Internet.

DICOM

Permanente

Em Execugéo

Criar informativo semanal impresso.

DICOM

Permanente

Em
execucao

Implantar um jornal institucional

periodicidade trimestral.

com

DICOM

Permanente

Em
execucao

Promover a cobertura sistematica de eventos
internos.

DICOM

Permanente

Em
execucao

Garantir a atualizacdo ¢ a manuten¢ao do sitio
virtual (com apoio técnico da Diretoria de
Informatica).

Apoiar a organizagdo de eventos, por meio de
trabalhos de criagdo, arte-final, impressdo e
projetos de marketing para captacdo de
recursos, entre outros instrumentos.

DICOM

Permanente

Em execugdo

Elaborar campanhas publicitarias para
divulgagdo de cursos de especializagdo e
mestrado, entre outros.

DICOM

Sob
demanda

Em execugio

Implantar a Radio Universitaria (em
negocia¢do — AndifessMEC/MC) — FM e web
radio.

DICOM

Médio
prazo

Planejado

Implantar a TV Universitaria (Aguardando
definicao sobre TV Digital -
Andifes~/Redeifes - MEC

DICOM

Longo
prazo

Planejado

Criar um jornal para a comunidade (UFT
Comunidade).

DICOM/Curs
ode
Comunicag¢ao

Médio
prazo

Planejado

Aperfeicoar os canais internos  de
comunicacdo, por meio da ampliacdo e
modernizacdo do sistema de murais internos,
bem como da implantacio dos boletins
CONSUNI/CONSEPE, entre outras agoes.

DICOM

Permanente

Em execugdo

2.3 — Aspectos
financeiros e
orgamentarios

Aumentar a participagdo dos recursos
proprios no total do orgamento anual da
Instituicao.

PROAD

Permanente

Em execugdo

Ampliar o percentual dos recursos destinados
as atividades-fim.

PROAD

Permanente

Em execugio

Propor e manter um calendario plurianual de
apresentacdo da proposta do orcamento
interno e da apreciagdo da execucdo
orcamentaria anual.

PROAD

Meédio

Planejado

Adotar o planejamento estratégico como
pratica  institucional  indispensdvel  as
atividades operacionais de cada exercicio.

PROAD

Meédio

Planejado

Garantir o respeito ao Plano de
Desenvolvimento Institucional como
fundamento determinante na aloca¢do do
orgamento interno.

PROAD

Permanente

Em execugdo
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